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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI PAT HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2019

Kinh thwa: Quy cé dong!

Hoi dong quan tri kinh bao céo Pai hoi ddng cd dong thuong nién vé cong tac quan tri va

diéu hanh ndm 2018, phwong hwéng, nhiém vy cta HDQT nam 2019 nhu sau:

Danh gia ciia HPQT vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty.

Ném 2018, nén kinh & van didn ra trong béi canh thi tredng toan cau cé nhitng bét
on, kinh t& thé gi6i vAn déi mat v6i nhidu rii ro 16n va cée nhén t6 khé lwong, Thuong
mai toan ciu sut giam do téng clu yéu. Kinh té thé gidi chua ldy lai duoc da tang truong
va phuc hoi cham.

Mic du c6 nhitng kh6 khin tuy nhién véi nhitng gidi phap linh hoat ciing chinh
sach cia Chinh Phu dd gitp nén kinh té Viét Nam phuc hdi trong nhitng thang cudi nim
va md ra nhiing tin hidu ting treong trong nhitng ndm sép t6i.

Trude sy bién dong cia nén kinh té, HPQT da chi dao toan Cong ty phai quyét
tdm, phin déu tang trwdng hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty, ciling nhu thue
hién cic nhi¢m vu ctia Dai hi ddng cb dong giao (BPHDCD). Thay miit HDQT, bao cio
DHDCD vé tinh hinh thye hién Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nam 2018, két qua hoat

dong nim 2018 va ké hoach nim 2019 cia HDQT nhuw sau;

I KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCH NAM 2018

Duéi sy chi dao ctia HDQT cung sy nd lyc cia tdp the Ban Gidm déc va toan thé

CBCNYV, trong nam 2018 Céng ty da phin ddu thyc hién, tuy nhién két qua dat dugce

khong dwge nhu mong doi, cu thé:
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Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu Thye hién

nam 2018
Doanh thu 8,2
Lgi nhuan sau thué 0,3
Cb tirc (%) 0%

L. V& thil lao ciia thanh vién HDQT, BKS
- Thi lao HDQT, BKS nam 2018: 0 ddng

II HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2018
1. V& co cAu nhén sy ciia HDQT niim 2018

Hbi dong quan trj Coéng ty gf“nn 04 thanh vién do C)ng Tran Kim Luét 1am Chu tjch,

cu thé:
STT Ho'tén Ch"‘gg‘-é,}‘i"“g Ghi chii
1 | Ong Pham Vin Hai Chu tich HDQT | Bo nhiém ngay 26/12/2018
2 [Ong Truong Thé Son Uy vién HbQT
3 | Ong Bui Vinh Phiic Uy vién HDQT
4 | Ong Trn Kim Luat Chu tich HDQT | Mién nhiém ngay 26/12/2018

2. Hoat dfng ciia HPQT niim 2018 theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va Pidu 1é
to chire va hoat djng ciia Cong ty

Nim 2018, HDQT da quan Iy va chi dao didu hanh Cong ty tudn thu theo ding cac
quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Piéu 18 t§ chirc hoat dong ciia Céng ty va td chirc trién
khai Nghi quyét cia PHDCD,
a. T6 chite hop dinh kp va bit thwong
- Dinh ky hang quy HPQT da hop dé d4nh gid cac bao cdo cia Ban Giam dbc vé céc
hoat dong quan ly va kinh doanh ctia Cong ty dé c6 nhitng bi¢n phap chi dao kip thoi, ding
déin cho hoat dong cua Cong ty.
- Trong mft s6 truong hop, HDQT hop bt thuong dé giai quyét vin d@, kién nghi,

vudng mac cia Ban GP.




b. Cong tic quin Iy va chi dgo diéu hanh Cong ty

Trong nim 2018, HDQT da ¢6 nhitng quyét dinh trong quén ly, chi dao didu hanh
Cong ty:
- Trién khai viée thyc hién Nghj quyét Dai hoi dong ¢b déng thwong nién dén Ban Gidm
ddc va céc b6 phan trong toan Céng ty;
- Tiép tuc théng nhét va phén céng nhiém vy clia timg thanh vién theo tung linh vye va
méng cong viée cu thé nhim phét huy t6i da thé manh cua timg c4 nhén va nang cao hiéu
qua tb chirc va quan ly didu hanh cua HDQT;
- Stra ddi Quy ché tra lwong 4p dung ddi véi CBCNV toan Cong ty cho phu hop véi
tinh hinh SXKD cua Céng ty va Quy dinh cia phap luat hién hanh ;
- Hang tudn HDQT thudng xuyén ctr nguoi tham du day di cac budi hop giao ban cing
trudng céc by phan dé ndm bét két qua xir ly céng viée cua tig phong ban, bd phan quan
Iy cling nhu tryc tiép ¢6 y kién chi dao, gop y dé kip thoi gidi quyét nhiing phat sinh
vudng méic trong quén Iy diéu hanh caa Ban GP nhim didu hanh hoat dong ctia Céng ty
hang ngay theo ding dinh huéng va myc tiéu ciia Dai hoi ddng cb dong d dé ra;
- Hang quy trén co s& danh gia két qua thye hién ké hoach quy trude, xac dinh nguyén
nhén ton tai d8 dua ra céc giai phap khic phyc va giao ké hoach san xuit quy sau ;
- Ban hanh cdc Nghi quyét théng nhit v& chu trwong, chinh sich cua Cong ty trong cac
hoat dong quén Iy diéu hanh, diu tu, dich vu... va cdc Quyét dinh v& chi dao thyc hién céc
nghi€p vy kinh doanh, quan ly, diu tu;
- Chi dao hoan thanh vigc xay dung Noi quy Cong ty va cho ban hanh cic quy dinh v&
chirc niing, nhiém vy cda céc phong ban. Hudng dén, chi dao viéc bd sung va chinh stra
Quy ché hoat dong tai chinh cia Céng ty cho phu hop véi quy dinh coa luat phép hién
hanh;
- Két hop vé6i Ban kiém soat quyét dinh lya chon cong ty kiém toan dé thye hién kiém
toan bdo cdo tai chinh ctia Céng ty;
- Cing vé6i cic kiém todn vién cia cong ty kiém toan xem xét tinh hop 1y, hop 18 va céc

véan de€ khéc cua Bdo cdo tai chinh nim 2018 va béo cdo tai chinh da duoc kiém toan.



- Quyét dinh ngay tri¢u tap, thoi gian, dia didém hop Dai héi dong cd déng thuong nién
nam 2019, d& xudt mirc cb tirc, hinh thic chi tra ¢b tire cling nhw cac ndi dung khac trinh

Dai h¢i dong cb déng quyét dinh theo quy dinh ctia phap lujt va diéu 1& Cong ty.

T .KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPOT NAM 2019

1. Co cau nhan swnam 2019
N&m 2019, Dy kién Cong ty s& c6 su thay ddi v& nhén sy ciia HDQT va BKS, cu

thé s& theo cdc to trinh giri Pai hoi ddng cd dong.
2. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019

Buéce sang ndm 2019, theo dy bdo nén kinh t& Viét Nam s& tiép tuc ting trudng
manh. Can cit vao tinh hinh kinh doanh hién tai, Hoi déng quan trj trinh Dai hoi Béng Cé

déng thong qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019,

- Céc chi tiéu du kién nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh K& hoach thwe hién j
Doanh thu Bong 18.000.000.000 ddng
Lgi nhuin sau thué DPéng 800.000.000 ddng

2. Phwong hwéng hoat déng ciia HDQT nim 2019
N&m 2019, HDQT sé tap trung diy manh chi dao mét sb hoat ddng ciia Cong ty nhu

sau:
- Thyc hién quyén va trach nhi¢m cua HDQT duoc quy dinh tai Didu 18, dam bao thuc
hién muyc tiéu cta Dai hoi déng cd déng va quyén loi cia cb dong;

- Xy dung dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty theo Nghj quyét cia
DHDCD 2019 nhim dam bao hoan thanh tét cde chi tiéu k& hoach nim 2019 va dat mirc
tang trudng cao;

- Dbi méi chinh sach lwong thuéng, chinh séch nhan vién, co ché phan cép phan quyén,
cai cach thu tyc hanh chinh;

- Tiép tyc cling ¢6 bd maéy td chirc, nhan sy va ddy manh phat trién hoat ddng kinh doanh
cua Cong ty;

- Téng cuong cong tac dao tao ndi by va ctr can b di hoc néng cao nghiép vy;




= Quan tam, chia s¢ va béao vé quyén lgi hop phap t6i da cua céc cb dong cling nhu quan
tam dén thu nhap, quyén loi va didu ki¢n 1dm viéc ctia toan thé CBCNV trong Cong ty;
- Mo& rdng quan hé véi cac déi tac, ban hang trong va ngoai nwéc dé tan dung moi co hoi
va phét huy tdi da céc loi thé trong kinh doanh caa Cong ty dé tang doanh thu va lgi nhuan
trén cdc mang kinh doanh cha yéu coa Cong ty.

Trén day 1a bao cdo cua HDQT Céng ty trong nim 2018, ké hoach va phuong
hwéng hoat dong cho nam 2019, kinh trinh Dai héi dong cb dong nghién ctru, xem xét va

thong qua.

PHAM VAN HAI
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