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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC TAI DAI HOI DPONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2018

Kinh thua: Qup cé dong!
Ban Téng Giam dbc(TGD) Cong ty C6 phan DAu tw Phat trién Ha tAng ALV xin bdo céo
DHDCP vé két quéd hoat dong ndm 2017 va ké hoach nam 2018 ctia Ban TGP nhu sau:
Phén I: TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
Sau mot nim nd lyc vé& moi mit, vira ddy manh hoat dong kinh doanh, vira cling cb
ngudn lyc ni tai, tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cdng ty dd c6 nhiéu chuyén bién tich
cye, nhung bén canh dé van con tdn tai nhiéu khé khiin chwa dugce cai thién, Nhitng thuin
lgi va kho khan ctiia Céng ty trong nim 2017 nhu sau:
I/ Thuan lgi
- Véi viée chiém vu thé vé dia ban hoat dong trai dai trén cac tinh Hué, Pa Ning,
Quang Nam — 13 nhitng thi truromg tiém nang mang lai doanh thu I6n cho cong ty dic biét
1a doanh thu tir hoat ddng kinh doanh d4 xay dung, thi cbng cac cong trinh xay dung,. ..
- Ngudn nhan lyc da din dan dwgc cing ¢b va én dinh hon, ning suit lao dong duoc
néng cao, gop phén cai thién khé khin cho cong ty.
I1/ Kho6 khin
- Co s& ha tang vin chua dép tng da nhu cau san xut
- Céng ty van dang gip khé khin trong viéc tiép cin ngudn vay din dén viéc huy
dong vay vén phuc vu cho san xuit kinh doanh giip nhidu khé khiin.
- Dy khing hoang chung ctia nén kinh té trong va ngoai nude dd din dén qua trinh
dau tu, tinh hinh san xuét kinh doanh ludn bi dinh tr8,
Dimg truéce tinh hinh d6, Cong ty CP Pau ti Phat trién Ha ting ALV da dinh huéng va
trién khai ddng bo chc giai phap

I/ Cac giai phap thwe hién:
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1) Cic giai phap tai chinh

- Huy dong moi nguén Iyc dam bao tai chinh cho hoat dong san xudt kinh doanh va
dAu tu ciia doanh nghiép, ting cudng cac mdi quan hé hgp tac kinh doanh véi cac khéch
hang tiém ning,

- Tén dyng khé ndng huy dong vén, thu hdi cdng ng cla cac ddi tac va cia hé théng
khéch hang,

- Tich cye huy déng vén vay tir cac té chire tin dung, ngan hang dé dam bao ngudn
tai chinh cho hoat dfng ctia cong ty

- Lubn tiét kiém t8i da cac khoan chi phi khong can thiét cho hoat déng san xudt
kinh doanh.

2)  Cac giai phép té chire

- Ludn chdn chinh bé may té chirc, dn dinh cong tic nhan sy, khéng ngirng bdi
dudng néng cao niing lyc diéu hanh, niing lwe san xudt cia doi ngll can bd céng nhan vién
trong cong ty.

- Khéng ngimg xdy dyng hé thong thang bang lwong hgp ly cho CNV, ting cudng
sy doan két gin bé 1au dai cua ngudi lao dong vdi cong ty trong tinh hinh hién nay.

- Tiép tuc 4p dung cac bién phép thi dua khen thudng dinh ky cho toan thé can bo
cong nhan vién nham thic ddy hiéu quén kinh doanh, san xudt trong cong ty.

3) Cong tac kinh doanh

- Mo rfng dia ban ti¢u thy, da dang héa céc ddi twong khach hang, thudng xuyén giit
lién lac v6i khéch hang tiép thu nhitng y kién gop ¥ ctia khach hang va c6 bién phap khéc
phuc kip thoi.

- Chu ddng c4c ngudn cung cép nguyén vat liéu véi gid ca hop 1y, chit lwong dam bao.

’ Diéu hanh gi4 theo co ché linh hoat.

- Tiép tuc ma rong quy md, nganh nghé hoat ddng san xuit kinh doanh nhim nang
cao doanh thu, t6i da héa lgi nhuén cho céong ty.

4) San xuit

- Tang cuong kiém soat céc khau phuc vy san xuat nhdm dam bao cho may mac

thiét bi ludn hoat déng n dinh.
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- Lién tyc nghién ctru dé cai tién hoan thién day truyén cong nghé san xuét nhim
néng cao hi¢u qua hoat dong

- Didu hanh san xuét linh hoat, bam sat nhu cdu thi truong, phat huy t6i da nang luc
hoat dong cua thiét bi.

S) Xay dung van hoa doanh nghiép

Tap trung xdy dung dwoc hinh anh doanh nghiép doan két mdt long trén co so giit
nghiém ky luét, thyc thi ding phap luat.

IV/ Két qua SXKD (kém theo BCTC chi tiét)

Dén 31/12/2017 cac két qua chinh ctia hoat déng ctia Céng ty C6 phdn DAu tw Phat trién
ha ting ALV nhu sau:

- Téng tai san: 131.825.018.925 ddng (so v6i nim 2016 13 62.190.388.740 dong) ty
1€ tang 1én 111,9%

- Doanh thu ban hang: 113.881.518.401 dong (so v6i nim 2016 1a 42.372.351.088
ddng) ty 18 ting 1én 168,7%.

- Loi nhuin gdp vé ban hang va dich vy 1a 12.453.326.452 ddng (so v&i nim 2016
14 6.908.369.716 ddng), ty 1& tang 1&n 80%

- Chi phi quan ly doanh nghiép la: 2.331.715.788 ddng (so véi nam 2016 1a
1.399.952.407 déng) ty 18 ting 1én 67%

- Loi nhudn truge thué 1a 11.044.702.198 ddng (so véi ndm 2016 12 3.199.584.254
dong) ty 18 tang 1én 245%

- Lgi nhuan sau thué 1a 7.953.405.259 dong (so véi nam 2016 1a 2.657.300.179
ddng) ty 18 ting 16n 199%

Panh gia chung

Nhin chung két qua kinh doanh ctia cong ty 1a dang khich 18. Thé hién st chi dao hiéu
qua ciia HDQT, ¢6 ging quyét tdm cta Ban didu hanh va CBNV toin cong ty da vugt
khé khin dé hoan thanh nhiém vy. Cu thé:

V& san xuat: May méc thiét bi di din dwoc hoan thién hon, ning lye san xut ciing dugc

ndng cao, tuy nhién do ndm 2017 tinh hinh kinh té trong va ngoai nuéc cé nhidu bién
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déng, viéc san xudt nguyén vat lidu cua cong ty gip nhidu kho khin, niing suat lao dong
cling bi 4nh hudng nghiém trong,

V& cong tac ky thuat:
D xdy dung duge hé thdng quéan Iy bao duding thiét bi vitng manh, nhim dam bao cho
san xuét khong bi gian doan.
Vé tiéu thy: P4 hinh thanh mang ludi phan phéi 16n trong khu vue trung bd vé phan phéi
da xdy dung ciling nhu céc hop dong xay dung,
Ap dung thanh céng cong téc tuyén truyén quang cdo san phim bing nhidu hinh thirc,
dura hinh énh cua cong ty dén gin hon vé6i khach hang,
Vé cong tac ké toan:
Thyc hién t6t ché do ké toan tai chinh theo quy chudn hién hanh, quan ly chit ché tai san
cong ty khong dé xay ra tinh trang that thodt trong ké toan, chu dong linh hoat trong céng
tac taii cinh ddm bao ngudn vén ddy du cho san xuét va du trit.
Cic tdn tai la:
Co s ha ting vin con tho so, day chuyén san xuit vin con nhé nén chwa dap ung du nhu
cau san xudt.
L4i sudt ngdn hang ngay cang ting din dén chi phi 16n va khé khin trong viéc huy dong
vdn phyc vu cho cho san xuit kinh doanh.
Phén II. Phwong hwéng, ké hoach san xuét ciia cong ty nam 2018
1.  Kéhoach kinh doanh niim 2018
Can ctr dinh huéng hoat dong chung ctia Céng ty, moi treong kinh té xa hoi va diéu kién
ctia Cong ty, Ban Téng Gidm dbc da thong qua céc chi tiéu ké hoach kinh doanh chinh

ctia nim 2018 trinh Dai hdi nhu sau

Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach thyc hién
Vén diéu 18 Dong 56.579.360.000
Doanh thu Déng 8.000.000.000

Loi nhuan sau thué Dong 300.000.000

2. Chién lwge phat trién trung va dai han:
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Tiép tuc duy tri sy phat trién trong hoat dong san xuét kinh doanh vt ligu xdy dung chu
yéu san phdm da xdy dung, giit viing uy tin va thuwong hiéu cta Cong ty trén thi truong.
Nhén thiu thi cong cdc cong trinh trén dia ban trong va ngoai tinh dé tan dung téi da
ngudn nguyén vt liéu sin c6 cia Cong ty nhim dem lai hidu qua cho san xuét kinh
doanh.

Mé& rbng quy mé hoat dong cia cong ty ra céc thi trudng tiém ndng khac.

Khéng ngilmg néng cao chét lugng san phim, dau tr mé rong san xudt, kinh doanh, dao
tao nhén lyc dé thwong hiéu ctia cdng ty ngdy cang phat trién.

- Tai chinh:

Duy trinh tinh hinh tai chinh lanh manh va én dinh

Tién hanh thu hdi cac khoan ng

Tiép tuc chinh sach thit chit tién té, nhung linh hoat trong cach sir dyng, theo d&i va
kiém soat cac ludng chi phi, can déi ngudn vén huy dong, phan phdi vén hop 16 cho cac
cong trinh trénh trudng hop gy ldng phi vén, cé ké hoach duy tri lwgng vén sir dung
thuong xuyén dam bao kip thoi cho cac hoat dong SXKD ning cao hiéu qua sit dung,
trich 1ap céc quy dé du phong cac rii ro c6 thé xay ra.

Tich cuc tim kiém céc ngudn vén véi chi phi thép.

. Céng tac doi song CBCNV:

Tham gia diy du ché dd chinh sach dbi véi ngudi lao dong

Cai thién dicu kién lam viéc, noi 4n & ctia CBCNV & doi cong trinh

Duy tri ché do khuyén khich thg gioi, xdly dyng don gi4 tién lwong va dinh mirc khoan
dam bao sw cong bang xa hdi va kich thich san xuét phat trién

Déy manh phong trao vin héa, vin nghé, thé thao quén chung tao ra cudc song tinh than
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