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BAO CAO CUA BAN GIAM POC TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thiwa: Quy co dong!

Thay mit Ban Gidm dbe Cong ty Co phdn Xay dyng ALVICO, tdi xin nhiét liét chao
mimg va cam on toan thd Quy vi da danh thoi gian tham dy budi hop PHDCD thudng nién
nim 2025 ngay hom nay.

Cin ¢t cac quy dinh Phap ludt, Pitu 18 Cong ty vé viée t& chirc Dai hoi ddng cd dong
thudng nién nam 2025, thay méit Ban Téng gidm dbc Cong ty t6i xin trinh bay trude Dai hoi
ddng cb déng vé tinh hinh thuc hign hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 va phwong
huéng ké hoach san xuét kinh doanh cho nam 2025 cua Cong ty bao gdm cic ndi dung sau:

Phin I: TINH HINH THUC HIEN HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024

Niam 2024, cac nén kinh té tiép tuc qua trinh phuc hoi chdm va khong d&u, tinh trang
cing thang trong thuong mai qudc té, dic biét 1a gitta My va Trung Quéc, Nga va céc nude
phuong Tay dd, dang va s&€ anh hudng ti€u cuc dén nén kinh té toan cau.

Trong bdi canh kinh t& toan ciu c6 nhidu bién dong manh va khé dodn, ting trudng ¢
hau hét cac qubc gia va khu vye cho théy nhidu bt 6n va thach thirc. Déc bigt 12 su bat on
ctia nén kinh té 16n thir 2 thé gidi 1a Trung Quédc —nuée lang giéng cua Viét Nam, anh huong
truc tiép va 16 nét 18n nén kinh t& nude ta. Tuy nhién, nho 6 sy chi dao diéu hanh chu dong,
linh hoat ting trudng kinh té Viét Nam nim 2024 dat 7,09%, thude nhém it cac nudce tang
trudng cao trong khu vue va thé gioi. Khu vye ndng, 1am nghiép va thiy san tang 3,27%;
khu vue cong nghiép va xdy dung ting 8,24%; khu vye dich vy ting 7,38%.

Bén canh nhitng thanh qua dat dugc, nén kinh té trong nude cling phai @61 mit v6i khong
it khé khin thach thirc sau: (1) Nhu cAu tidu ding trong nudce ting trudng tich cye nhung
chwa dat duge ky vong so vdi thoi ky trude dich Covid—-19. (2) S6 doanh nghiép tam dimg
kinh doanh di vuot mbe 100 nghin doanh nghi¢p cho thiy nhitng kho khén vin con hién
hitu. (3) Thién tai, dich b§nh din bién phirc tap gy thiét hai nghiém trong veé ngudi va tai
san, tong gié tri thiét hai v& tai san do thién tai gy ra trong ndm 2024 wéc tinh gin 89.253
ty dong, glp 17,5 lan nam 2023. (4) Dic biét, vén dau tr thue hién tir ngudn ngan sach nha
nuée dat thip, anh huéng dén tién do giai ngan von dau tw cong ca ndm 2024 va (5) Gid ca
hang héa leo thang do hau qua cua chién tranh lam ting chi phi dAu vao, anh hudng trye tiép
dén két qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trai qua nhiéu nim chiu anh hudng cia dich bénh, chién tranh va khiing hoang kinh té,
Ban lanh dao cong ty da nd lyc dua ra cac giai phap linh hoat trong quén ly didu hanh dé
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hoan thanh t6t nhit cdc muc tiéu dit ra cho ndm 2025. DPé dat duge nhitng két qua d6, Cong
ty dd tan dung nhitng thugn loi va khic phuc cc khé khan trong ndm 2024 nhu sau:

I. Thuan lgi

- Véiviée chiém uu thé vé& dia ban hoat dong trai dai khiip Biic - Nam, khai thic nhiing
thi trwdng tiém ning mang lai doanh thu lén cho cong ty déc biét 1a doanh thu tir hoat dong
xdy lip, thi cong céc cong trinh dan dung, BOT; cho thué may moéc thiét bi; kinh doanh vét
liéu xdy dung...;

- Cong ty ludon nhan dugce sy hd trg tir quy Cb dong, cac don vi trong nganh va sy quan
tam chi dao gitip d& cua cac Bo, Nganh Trung uvong va cac S&, Ban, Nganh, doan thé & céc
dia ban hoat dong;

- Co chu td chirc cia cong ty da duge sip xép hop ly, giam cic cap trung gian, gén
trach nhiém 1én tirg can bd nhén vién;

- Lién tuc ning cao chit lugng nhan sy bang viée td chirc cac khoa dao tao chuyén
mén trong ndi bd cong ty, nang cao tay nghé. Ngudn nhén lyc da din din duge cing cd va
4n dinh hon, mot vi tri ¢ thé dam nhiém chirc ning cta nhiéu vi tri, ddm bao tinh lién tyc
trong hoat dong clia cong ty trong truong hop cong ty phai phan cong lam vie luan phién;

- Ké& thira dugce céc mdi quan hé bi tac tin cdy, thuong higu va kinh nghiém tir cac dy
4n di hoan thanh, Cong ty dd ky két duge cac hgp dong méi véi nhidu dbi tac khac nhau,
ting quy md hoat dong;

- Viée dau tu thém tai san phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh 1am ting ning luc
hoat ddng, thudn lgi hon trong qua trinh dam phan va&i khach hang,.

II. Khé khin

_ Anh hudng ciia suy thoai kinh té va thién tai, dich bénh tic dong tryc tiép 1én hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Vi€c gidi ngén vén dAu tu cong dat thap 1am giam
di co hoi tham gia d4u thau;

- Céng tc thi cong xay dung céc dy an: Gia nguyén vt ligu dau vio bién dong manh
lam cho bién lgi nhuén gdp bi giam sit nghiém trong.

- Tai chinh toan cAu gip khé khin, viéc gidi ngén cua chii dAu tu va thu tién hang bi
gian doan lam anh hudng dén ngudn vén luu dong cia cong ty dAy chi phi sir dyng v6n ting
cao;

I Két qua dat dwge

Miic dii diing trude cac khé khén, thach thirc ca chi quan va khach quan néi trén, Cong
ty dd ap dung nhidu giai phép linh hoat véi myc tiéu hoan thanh tét nhit k& hoach san xudt
— kinh doanh dé dat ra.

Niim 2024 1a nim chitng kién didn bién ting gid manh cla céc loai vt ligu, nhét 1a céat
x4y dyng do thiéu hyt ngudn cung va nhu cAu xdy dyng ting cao lam bién lgi nhuén gop
giam manh. Bén canh d6, han ché trong cong téc giai ngan d4u tu cong cling gy ap luc lén
cong tac dAu thau ctia Cong ty.

Céc chi tiéu thye hién nim 2025 duoc dua ra phin tich, danh gi4, so sanh véi chi tiéu ké
hoach da dwgc PHDCP théng qua nhu sau:

K&t qua hoat dpng sdn xudt kinh doanh chung cila Cong ty




Chi tiéu

Doanh thu ban
1 | hang va cung
cip dich vy

102.722

258.078

274.025

106,18%

166,76%

Doanh thu tir
2 | hoat dong tai
chinh

45

172

100,00%

282,22%

Loi nhuéin truéc
3 | thué thu nhép
doanh nghiép

11.617

6.984

15.608

223,48%

34,35%

Loi nhuén sau
4 | thué thu nhap
doanh nghiép

9.285

5.587

12.307

220,28%

32,55%

Ty 18 chia co
tirc

Co cdu doanh thu nidm 2024

| Doanh thu hoat dong

Naim 2024 |

;| oAl 83.540 81,33% 258782 | 94,44% | 209,77%
xdy ldp

2 E§$nh thu ban hang 19.010 18,51% 15.149 | 5,53% | -20,31%

3 ld)i‘;ﬁ“‘l:uﬂls‘;r‘:‘g;gé;aﬁhéc 172 0,17% 93| 0,03% | -45,93%
Téng 102.722 100% 274.024 | 100% | 166,76%

Chi tiéu

Cic chi tiéu tai chinh:

Kha néng thanh todn nhanh

Hé so thanh toan ngén han 1,98 3,04
A A ,
1
Hé s6 thanh toan nhanh 75 2.90
Co céiu von
A A A v g
3
HEé s0 ng/tong tai san 0,39 027
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Hé s6 ng/von chu s& hiru

0,64

(ROE)

0,37
Chi s6 hoat djng
Vong quay hang ton kho 10,05 29,56
Vong quay khoan phai thu 2,00 10,04
Doanh thu thudn/tdng tai sén 0,74 X
Kha ning sinh 1oi
Loi nhudn sau thué/doanh thu thuén 0
v ¢ / 0
(ROS) 9% 4%
Loi nhudn sau thué/tong tai san " 5
(ROA) 7% 9%
Loi nhuan sau thué/von chi s& hitu 1% 13%

Ddnh gid chung

Naim 2024 tiép tuc 1 mot nam kho khin do
kinh t8. Nhor co ché, chinh sach hd trg ctia chinh Phi va sy ¢6

i v6i da sé cac nhém nganh trong thanh phin
5 géng, nd lyc cia Cong ty, két

qua san xuét kinh doanh nim 2024 di hoan thanh xuéit sic ké hoach dé ra. Trong nim 2024,
Céng ty don cac ngudn lyc tép trung vao trién khai thi cong cc hgp ddng da ky tur cudi nim
2023 va céc hang myc dy 4n ky méi ndm 2024 do cAn ngudn vbn 16n dé trién khai. Theo d6
doanh thu hoat dong xay 1ép ting manh (téng 209,77%) so véi nam 2023. Doanh thu ban
hang vi doanh thu cung cép dich vy lén lugt giam 20,31% va 45,93%. Nho ¢6 sy linh dong
va quyét ligt ciia Ban lanh dao cong ty gitip tinh hinh tai chinh cong ty van ¢ két qua kha

quan trong thoi ki kho khin cta toan nén kinh té giai doan khing hoang toan cau.

Thue hién Nghi quyét Dai hdi ddng c6 doéng thuong nién nam 2024, cong ty da dat dugc

nhitng két qua sau:

- Doanh thu thue hién nim 2024 1a 258.078 triéu d

dng dat 106,18% ké hoach dit ra,

loi nhudn sau thué 13 12.307 tri¢u dong dat 220,28% k& hoach diit ra tai Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2024, Trong do, doanh thu hoat dong xay 1ap la 258.782
tridu dong chiém 94,44% tong doanh thu, doanh thu hoat dong bén hang va cung cap
dich vu dat 15.149 trigu ddng chiém 5,53% tdng doanh thu, doanh thu cung cép dich
vy, san phﬁm khac dat 93 tricu dong chiém 0,03% téng doanh thu. Ngui“)n thu cha
yéu dén tir hoat dong kinh doanh chinh cia cong ty 14 hoat dong x4y lip, diéu nay
cho thdy trong nim 2024 Cong ty da xay dung dugce chién luge kinh doanh 13 rang,
hidu qua, tip trung vao nganh nghé kinh doanh chinh.

- Lginhuén sau thué nam 2024 dat 12.307 trig¢u dong, ting 3.022 triéu ddng tuong g
mitc ting 32,55% so v6i nim 2023, trong khi doanh thu thudn nim 2024 ting

166,76% so voi ndam 2023.
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- Sy ting giam khong twong ddng gitta doanh thu va lgi nhuén trén la do trong nam
2024 khoan vay déu tu tai san va vay ngén han tai trg vbn luu dong cho cac dy an
dang thi cong 1am téng chi phi tai chinh. Bén canh &9, gia vén vat tr diu vio ting
cao lam cho bién loi nhuén gdp giam manh (tir 12,98% nam 2023 xubng 9,48% nim
2024) va trong nim 2024 doanh thu tai chinh va ngudn thu nhp khéc khong déng ké
so voi ndm 2023 lam cho ty suét Loi nhudn sau thué trén Doanh thu thudn (ROS) sut
giam dang ké (giam tir 9% néam 2023 xubng con 4% nim 2024)

Véi sy nd lyc cia Ban linh dao va toan thé CBNV Cong ty két quéa hoat dong kinh
doanh niim 2024 cia Cong ty ALVICO thy sy 1a mdt nam but phé véi chi tiéu doanh thu va
loi nhuén dat cao nhét trong 5 nim trd lai déy. Céc chi tiéu ROS, ROA, ROE 1an luot dat
4%, 9% va 13% cho thdy nhitng nd lyc trong viéc quan tri kinh doanh cho phi hgp vé6i tinh
hinh thue té.

Viéc linh hoat trong co ché ddu thiu, nhan thau cting nhu kip thoi huy dong nguf“)n vbn
va nhén lyc, vt luc da gop phén quan trong vao sy tang truong vuot bac clia két qua kinh
doanh ndm nay.

Vé tinh hinh dau tw, thuc hign dy dn:

- Ngiy 10/01/2022, Cong ty ALVICO ky hop ddng cung cAp méay méc thiét bi, nhén lyc
8 van chuyén vt liéu cung céap cho Tbng Cong ty Thing Long — CTCP v& cong trudng
va thye hién viéc xay dung cdc hang myc cong trinh: Nén dudng nit giao Km 99+000
va nén dudng toan by dudng gom dudng ngang trong pham vi nat giao Km 99+000 cua
goi thau sb 4-XL thuoc “Dy an xdy dung mjt s6 doan dudng bd cao téc trén tuyén Bic-
Nam phia dong giai doan 2017-2020”. Dy 4n da nghiém thu ban giao, chd quyét toan
v6i chu dau tu.

- Thang 11/2023, Cong ty ALVICO ky hop ddng cung cép vit tu, gia cong ché tao va lép
dit thibt bi két c4u thép cong trinh thudc du an DAu tu x4y dyng nha may xi méng Lién
Khé tai thén Thity Minh, xd Bach Ping, Thanh phé Thiy Nguyén, thanh phd Hai Phong.
Du 4n dang trong giai doan thi cong, dy kién thang 9/2025 hoan thanh.

- Thang 12/2023, Céng ty ALVICO ky hop ddng thi cong cdc hang myc Silo thude Dy
4an Piu tu x4y dung nha mdy xi méng Lién Khé tai dia chi: Thon Thiy Minh, x8 Bach
Ping, Thanh phd Thily Nguyén, thinh phd Hai Phong. Dy 4n dang trong giai doan thi
cong, du kién thang 4/2025 hoan thanh.

- Théang 07/2024, Céng ty ALVICO ky hop ddng mua sdm vat tu k§ thuat va phi tiéu
chuén, két cdu thép va Gia cong ché tao — Lip dit thiét bj cong nghé day chuyén Nha
méy thudc — Dy an nha mdy xi mang Lién Khé tai Thén Thiy Minh, x& Bach Ding,
Thanh phé Thiy Nguyén, thanh phd Hai Phong. Dy 4n dang trong giai doan thi cong,
dy kién thang 01/2026 hoan thanh.

_ Théng 08/2024, Céng ty dau tw gop von vao Cong ty TNHH Cong ngh? Sinh hoc
DENBA va Céng ty TNHI Néng Sinh. Tuy nhién, qua qua trinh khéao sat va lam vi€c,
Ban lanh dao Cong ty xét thy viéc gop vén dau tr vao hai cong ty trén khong dem lai




hicu qua theo ké hoach. Do d6, dén théng 12/2024 cong ty da tién hanh thoai toan bd
vbn gop tai hai cong ty nay.

Céc cong trinh, dy an nho khac vAn dang trong qua trinh thi cong, nghi€ém thu theo ké
hoach.

Vé hoat dpng kinh doanh v{t li¢u va cho thué tai san:

Trong nim 2024, Cong ty ddn trong tim vao xay 1ip nén hoat dong kinh doanh vét liu
x4y dung chi duy tri d& thanh ly ndt hang tdn kho.

Céc may moc thiét bj Cong ty vén dang duy tri cho cac khach hang cii thué.

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh vt liéu xay dyng va cho thué tai san trong nim dat
15.149 tridu ddng, giam 20,31% so v6i ndm 2023.

Vé céng tic ky thugt:

b4 xay dung dugc he thdng quéan Iy bao dudng, stra chita thiét bj viing manh, nhim dam
bao cho hoat ddng thi cdng xdy dung khong bi gian doan.

Vé céng tic diu thau:

Xay dung hd so ning luc chét lugng béng viée tao ra cac cong trinh chét luong cao aé
tao dyng thuong higu uy tin trén thi truong;

Xay dung va dao tao doi ngli can bd ¢6 trinh d6 chuyén mdn cao, dép ng yéu cAu cong
vige;

Vé cong tic lao djng tién lwong:

Trong nam c6 sy thay déi thanh phin Ban Tong Gidm dbc, ngdy 18/07/2024 b nhi¢m
Ong Nguyén Viét Hai gifr chire vu Ph6 Tong Giam dbc Cong ty;

Tai cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2024 da thong qua mién nhiém ba
Mai Thi Xuyén va biu cir ba Vil Thi Giang gitt chitc vu Thanh vién Ban Kiém soét, bd
nhiém ba Nghiém Thi Thu Hién giit chirc vy Trudng Ban Kiém soat nhiém ky 2024 -
2025;

Tiép tuc kién toan nhén sy, tinh loc nhan sy két hop véi viée bd sung va sip xép nhan
sy phu hop véi ndng le, chuyén mon;

Ban hanh mdi cdc quy trinh nghiép vy, cac quy ché phu hop, thiét thye hon dé cong tac
quan Iy va van hanh dugc chiit ch& nhung vAn dam bao tinh linh hoat, tranh chéng chéo
gay lang phi thoi gian va chi phi;

Tiép tuc ting cudng cic khoa dao tao ndi by, nang cao tay nghé, k¥ niing cho can by
nhén vién;

Vé céng tic td chive hanh chinh:

Té chirc thanh cong Pai hoi ddng cb ddng thudng nién nim 2024 vao thang 4/2024;
Vé cong tic ké todn, thué:

Thue hign t6t ché do k& to4n tai chinh theo quy chudn hién hanh, quan 1y chgt ché tai
san cong ty khong dé xay ra tinh trang thét thoat trong ké toan, chii dong linh hoat trong
cong tac tai chinh dam bao nguon vbn déy dii cho san xudt va dy trit;

Quén ly, gidm sat chit ch& tAt ca céc khoan von diu tu, cdc tai san ciia cong ty;

Quan ly chit cac khoén cong ng, han ché t6i da no qua han, quyét liét trong cong tac
thu hdi cong no;
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- Lam viéc v6i Ban Kiém Soét chdt s6 liéu Béo cdo tai chinh nam 2024, lam vigc voi

Cong ty kiém toan lﬁp BAo c4o tai chinh kiém toan ndm 2024.

Thua cic Quy vj co dong!

Két qua hoat dong nim 2024 da xuét séc vuot ky vong cua Hoi ddng quan tri va cdc )
dong theo ké hoach di dugec PHDCD phé duyét tai PHDCD ngay 26/04/2024. Trong bbi
canh hiu hét cac doanh nghiép gip nhiéu khé khén vé& dong tién va rui ro lam phat hién hitu
ddy cac chi phi dAu vao 1én cao thi két qua kinh doanh dat dugc trong nam 2024 cua cong
ty da cho thay su nd lye khong ngimg cua Ban lanh dao cfing nhu doi ngii can bo nhan vién
Cong ty. Ban ldnh dao Cong ty da va dang hudng dén muyc tiéu cao hon cho nhirng ndm ké
tiép khi nhitng chinh sich vi mé duge diu chinh pht hqp theo hudng thao g& khé khin cho
doanh nghlep Hoat dong cua cong ty trén cac mat: td chirc hoat dong, tham gia dAu thau,
thay dbi co cdu to chie, sé lwong, chit lugng ngudn nhén lyc da dugc cai thién. Do anh
huéng cua dich bénh, chién tranh va khing hoang kinh té toan clu, cac mit hoat dong cia
cong ty con han ché, trong nim vira qua Ban Téng Giam doc dd va dang trién khai mot cach
tt nhét nhiém vy cia Hoi dong quan tri va Pai hoi ddng cb dong giao phé. Thyc hién ding
va ddy du chirc trach, nhiém vy theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty
trén tinh than trach nhiém, trung thyc va doan két.

Phén IL. Pinh hwéng hoat djng ciia cong ty nim 2025
1. Ké hoach kmh doanh nam 2025

Niim 2025 nén kinh t& toan ciu dugc dy béo 14 s& tiép tyc d6i mt voi nhu'ng bat én dang
k& trude tinh hinh chién tranh kinh té va chinh tri giita cic nude 16n. Céc qudc gia trén thé
gi6i n6i chung cling nhu Vigt Nam néi riéng dang nd lyc dwa nén kinh té ting truong tré
lai.

Nim 2025, trong khi céc rii ro dia chinh tri c¢6 khuynh hudng gidm bét thi nén kinh té
the gi6i s& phai di mat véi mot s& thach thirc tir chinh séch thuwong mai ciia My va sy bat
dn chinh tr, kinh t& & cac nén kinh t& 16n cta EU. Diéu nay 1am cho gia ca cdc mit hang
niang lugng, lwong thyc thye pham thiét yéu van tiép tuc duy tri & mic cao, lam phat gia
tang, nhu clu tidu dung yéu anh huong dang ké t6i nén kinh té Viét Nam; Mirc do canh
tranh ngay cang 16n d6i vai céc linh vure hoat dong ciia cong ty.

Pimg truée tinh hinh khé khén, cén cir dinh huéng hoat dong chung cua Cong ty, moi
trwdng kinh té x4 hoi va didu kién ctia Cong ty, Ban Tong Giam déc da thong qua céc chi
tiéu ké hoach kinh doanh chinh ctia ndm 2025 trinh Dai hdi nhu sau:

K& hoach hogt djng

- Nhanh chéng huy déng ngudn lyc trién khai thi cong céc goi thau da ky tién hanh
nghiém thu ban giao theo ké hoach, tranh phét sinh chi phi ngoai dy kién;

- Déy nhanh qué trinh dam phén, thuong thao dbi v6i cac hop ddng dang trong qua
trinh dam phan

- Quén trj tbt hang tdn kho, theo sat dién bién gia nguyén vt liéu xay dung dé c6 chinh
sch diéu tiét hop 1y;

- C6 phuong an thu hdi céng ng, giam ty trong khoan phai thu dé nang cao hiéu qua
str dung vbn;




Cap nhat tinh hinh bién dong kinh té thé gi6i va trong nude, dic biét xu huéng lai
suit d& ¢6 chinh sach didu hanh ngudng vay ng an toan, giam thidu roi ro va st dung
dong tién hiéu qua;

Tich cyc ma& rong quy md, tham gia dAu thiu cac goi thau thi cong xdy dyng méi;
Déu tu tai san cb dinh (nha xudng, vin phong, ...), mua sim thém may mac, thiét b
phuc vy hoat dong xiy lip, cho thué tai san;

Mé rong dia ban hoat dong, da dang hoa cac d6i turgng khach hang, thudng xuyén
gitt lién lac voi khach hang tiép thu nhitng y kién gbp y cuia khich hang va c6 bién
phéap khéc phuc kip thoi;

Chu déng tim kiém céc ngudn cung cp nguyén vt lidu véi gia ca hop ly, chét lugng
dam bao;

Didu hanh gié theo co ché linh hoat;

Ting cudng kiém soat trong cdc khau hoat dong nhiim dam bao cho may méc thiét
bi ludn hoat dong 0 dn dinh;

Lién tuc nghién ctru @& cai tién toan bd may méc phyc vu cho cac hoat dong chinh
ctia Cong ty nhim nang cao hiu qua hoat dﬁng,

Nhay bén dé xir ly tinh hudng khi c¢6 cac yéu t6 bit ngdy xay ra do anh hudng cua
thién tai, dich bénh, cac chi thi dot xudt cua chinh phu nhdm han ché rdi ro cong
dong, ...

Giéi quyét triét dé cac tdn dong trong nim 2024.

K& hogch Doanh thu, lgi nhudin nim 2025
V6i ké hoach trién khai c4c hoat dong san xuét kinh doanh néu trén Cong ty du kién ké
hoach doanh thu, lgi nhudn ndm 2025 nhw sau:

th Tueu vnd

T Danh thy s 2ered] 6201 2.26%

2 | Doanh thu i chinh 172 0 172 -100,00%

3 | Thu nhap khéc 0 0 0 0,00%

4 | Téng chi phi 258580 | 253.849 ~4.740 11,83%
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5 {ﬁé“h"a“ ke todn trude | 5 ong 13.975 1,633 -10,46%

6 | Loi nhudn sau thué 12.307 11.180 1127 -9,16%

2. Chién lwgc phat trién trung va dai han:
Chién Iwgc hoat dng :
+ Dén tlong tAm vao hoat dong xdy 1ip, nhan thau thi cong cac cdng trinh, tn dung t6i

da ngudn lyc sin c6 cua Cong ty nhim dem lai hiéu qua cho hoat dong chinh cla
Cong ty;
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+ M& rong quy md hoat dong ctia cong ty ca v& chidu sAu va chiéu rong. Tham gia vao
céc nganh ngh méi c6 tiém niing mang lai bién lgi nhudn cao cho cong ty, khong
nglrng m& rong pham vi hoat dong trén khép ca nuéc;

+ T4n dung loi thé vira thi cong vira cung cAp nguyén vét liéu cho céc cong trinh;

+ Khoéng ngiing ning cao chit lugng cong trinh bing viée dau tu tai san phuc vu hoat
dong thi cong, dao tao nhan lyc dé khing dinh thuong hiéu cua cdng ty trén thuong
truong;

+ Ting cudng md rdng hop tac voi cc dbi tac chién lugc trong va ngodi nudc;

- Tai chinh:

+ Duy tri tinh hinh tai chinh linh manh va én dinh;

+ Quan ly chi phi higu qua;

+ Tién hanh thu hdi cic khoan ng qua han, ng dén han, can @61 thanh toan céng ng cho
céc nha cung cp. Tranh tinh trang bi chiém dyng vén qua 1au din dén chi phi st
dung vdn cao;

+ Tiép tyc chinh sach thét chit, nhung linh hoat trong céch st dung, theo ddi va kiém
soét cac ludng chi phi, can ddi ngudn vén huy dong, phan phdi vén hop ly cho céc
cong trinh tranh treong hgp gy lang phi von;

+ C6 ké hoach duy tri lvgng vén sir dung thudng xuyén dam béo kip thoi cho céc hoat
dong SXKD néng cao hiéu qua sir dung, trich lap cac quy dé du phong céce rti ro ¢6
thé xay ra;

+ Tich cye tim kiém cac ngudn vbn véi chi phi thap.

- Cong tac doi song CBCNV:

+ Tham gia diy du ché do chinh sach d6i véi ngudi lao dong;

+ Céi thién didu kién lam viéc, noi &n & cia CBCNV ¢ ddi cong trinh;

+ Duy tri ché d9 khuyén khich thg gidi, xdy dung don gia tién lhrong va dinh mirc khon
dam bao sy cong bing x4 hdi va kich thich san xudt phat trién;

+ Déy manh phong trao vin hoa, vin nghé, thé thao quan chiing tao ra cude song tinh
thin sbi dong, lanh manh, tich cyc tham gia céc phong trao véi dia phuong,

Kinh bdo cdo Pgi hi dong cé dong thwong nién nim 2025

“CONG TY
cO PHAKN)

Noi nhin:
- DPHDBCD;

- HBQT, Ban KS;
- BanTGDb
- Luu VT.




