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BAO CAO CUA BAN GIAM POC TAI
PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Quy ¢ dong!
Thay mét Ban Giam déc Cong ty Cb phan Xay dyng ALVICO, t6i xin nhiét ligt chao

mirng va cam on toan thé Quy vi da danh thoi gian tham dy budi hop PHDCD thuong nién
nim 2023 ngay hom nay.

Cin cir cdc quy dinh Phép ludt, Pidu 1¢ Cong ty vé viée t& chirc Dai hoi ddng ¢b dong
thuwong nién nam 2023, thay mat Ban gmm dbc Cong ty toi xin trinh bay Bdo cdo cia Ban
gidgm dbc trwde Dai hoi ddng ¢ dong vé tinh hinh thwe hién hoat dong san xuét kinh doanh
mm 2022 va phuong hudng ké hoach san xudt kinh doanh cho nim 2023 ctia Cong ty bao
gdm cac nodi dung sau:

Phiin I: TINH HINH THUC HIEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022

Niim 2022, cic nén kinh té ting bude md cira trg lai du van chiu anh hudéng boi dién
bién phirc tap ctia dich bénh COVID-19 va cdc dich bénh ma&i. Bén canh do, cudc xung dot
Nga - Ukraina biing phat tir thang 2-2022 va kéo dai da anh hudng ning né dén da phuc hoi
ctia chudi cung tng, gid nhiéu mit hang trén thi t1 wdng thé gidi ting cao, an ninh ning
lwgng, an ninh luvong thuc & nhidu nude, ké ca céc nén kinh té hang dau ciing bi de doa. Céc
dinh ché tai chinh toan ciu lién tuc didu chinh chinh séch tién t& nhdm d6i pho véi rui ro

lam phat.

Trong béi C'lllh kinh té toan clu ¢ nhidu bién dong manh va kho doan, tang truéng &
hiu hét cac qudc gia va khu vyce cho thdy nhidu bat dn va thach thire, tang trudng kinh té
Viét Nam duge danh gid cao boi két qua thue t& & cac giai doan 6 thang, 9 thang va cd ndm
2022 déu nim trong va vugt du bdo ting trudng. GDP ndm 2022 ting 8,02% so v4i ndm
trude, dat mie ting cao nhit trong giai doan 2011 - 2022 do nén kinh t& khéi phuc tré lai.
Trong muc ting cla tong gia trj ting thém toan nén kinh té, khu vuc ndng, 1dm nghiép va
thiy sén ting 3,36%, dong gop 5,11%; khu vyre cong nghiép va xdy dyng tang 7,78%, dong
gop 38,24%; khu vyce dich vu ting 9,99%, dong gop 56,65%.

Bén canh nhitng thanh qua dat dugc, nén kinh té trong nude ciing phai d6i mat v6i khong
it kho khin thach thire. Viée thye thi cac chinh sach nhim kiém sodt lam phét lam cho rii
ro hé thdng ngan hang ting cao; cong tac kiém tra giam sét ddi voi hoat dong clia thi tredng
trai phiéu doanh nghlep thi truong bat déng san dién ra git gao lam cho dong tién trén thi
trweong can kiét, lai suét cho vay ctia cac ngan hang, t& chirc tin dyng ting cao din dén kha
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niing tiép can vdn cua cac doanh nghiép bi han ché, chi phi sir dyng vbn ting manh dnh
hwéng dén céc chi tiéu an toan tai chinh cta cac doanh nghiép.

Trai qua 3 nam chiu anh hudng cta dich bénh, chién tranh va céc hé luy di kem, Ban
linh dao cong ty da nd lye dua ra cdc giai phap linh hoat trong quan ly diéu hanh dé hoan
thanh t&t nhit cac muc tiéu dit ra cho nam 2022. Dé dat duge nhiing két qua d6, Cong ty da
tan dung nhiing thuan lgi va khiic phuc céc khé khin trong nam 2022 nhu sau:

I.  Thuan lgi

- V6i viée chiém uu thé vé dia ban hoat dong trai dai khép Béc - Nam, khai thac nhiing
thi trwdng tiém nang mang lai doanh thu 16n cho cong ty déic biét 1a doanh thu tir hoat dong
xay lép, thi cong cac cong trinh din dung, BOT; cho thue méy méc thiét bi; kinh doanh vat
liéu xdy dung...

- Congty luon nhan duoc sy hd trg tir quy Cb dong, cic don vi trong nganh va sy quan
tam chi dao gitip d& ctua cdc BY, Nganh Trung wong va cac S6, Ban, Nganh, doan thé & cac
dia ban hoat dong,

- Co clu td chitc clia cong ty da duge sép xép hop ly, gidm cic cép trung gian, gén
trach nhiém Ién tirng can by nhan vién;

- Lién tuc nang cao chit lugng nhén sy bing viée t& chirc cac khoa dao tao chuyen
mon trong ndi by cong ty, ning cao tay nghé. Ngudn nhén lyc da din dan duge cing ¢ va
én dinh hon, mét vi tri c6 thé dam nhiém chirc ning ctia nhiéu vi tri, dam bao tinh lién tyc
trong hoat déng ctia cong ty trong trwong hop cong ty phai phﬁn cong lam viéc ludn phién;

- Trongndm 2022, cong ty da chuyen try s& ra thanh phd Ha Noi véi mye tiéu md 1dng
dia ban hoat dong ra cac tinh phia Bic, thun tlen tlong qua trinh giao dich véi cac dbi tac.
Co s& ha tAng va giao thong thuén loi hon la yéu td tien quyét cho muyc tiéu phat trién clia
cong ty;

- Ké thira duge cic mdi quan hé dbi tac tin cdy, thuong hiéu va kinh nghig¢m tir cdc dy
4n da hoan thanh, Cong ty da ky két dugc cic hop ddng méi véi nhidu dbi tac khéac nhau,
ting quy md hoat dong thuong mai;

- Viée dau tu thém tai san phuc vy hoat dong sén xuit kinh doanh lam ting néng lyc
hoat dong, thuan loi hon trong qué trinh dam phan véi khach hang.

II. Khoé khin

- Anh huéng cua suy thodi kinh € va cdc chinh séch tai khoa nhim kiém soéat lam phat,
11 sudit ting cao di kém véi dong thai siét room tin dung ctia Ngan hang Nha nuéc dan téi
viée cac Ngan hang thwong mai khong c6 room tin dung khién tinh hinh giai ngan vdn diu
tw céc du an gip nhiéu khé khin lam glan/hoan tién do cac dy an diu tu xdy dyng, dong
thoi cong tac nghiém thu thanh todn cua chu dAu tu cling cham tré theo do nhiéu yeu t6
khach quan [dn chi quan khién cong ty ciing gip kho khin trong viéc xoay vong vén lwu
dong;

- Cong tac thi cong xdy dung cac du an: Gia nguyén vt liu du vao bién dong manh
lam cho bién loi nhuan gop bi gidm sit nghiém trong. Thi trudng bét dong san Viét Nam
roi vao am dam, qué trinh dau thiu, thuong thao cac hop ddng méi giip nhidu khé khin va
kéo dai din dén nhiéu hop ddng da ky trong ndm phai I0i thoi gian khéi cong, qua trinh dam
phéan thuong thao hgp déng kéo dai.
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- Dbi v6i mang kinh doanh vat liéu xdy dung cting bi anh huéng boi sy bién dong clia
gi4 hang hoa dau vao;

- Tai chinh toan ciu gap 1\110 khan viée giai ngén cua chu dau tu va thu tién hang bi
gian doan lam anh hudng dén ngudn von lwu dong cia cong ty ddy chi phi str dung vén ting
cao;

- Niim 2019, ¢b phiéu ALV ctia Cong ty bi hiy niém yét trén san chimg khoan tap
trung, chuyén xudng giao dich tai san déng ky giao dich UPCoM, lam anh hudng dén hinh
anh, thuong hiéu ctia Cong ty cling nhu anh hudng dén loi ich cua ¢6 dong hién hitu. Ben
ngdy 13/04/2022, cb phiéu ALV duoc giao dich binh thudng trd lai theo thong bao 50
1344/TB-SGDHN ngiy 08/04/2022 cia S& Giao dich chiing khoan Ha Noi.

II. Két qua dat duge

Mic di dimg trude cac kho khén, thach thirc ca chii quan va khach quan noi trén, Cong
ty da ap dung nhidu giai phap linh hoat v&i myc tiéu hoan thanh tbt nhét k& hoach san xuét
— kinh doanh da dit ra.

Trong nim 2022, gia nguyén vt liéu chu chdt nhu thép, xi ming, cat, da ting manh géy
anh hudng tryc tiép dén céc hoat dong thi cong xay dung, va kinh doanh vét li€u xay dung,
viéc giai ngan cho cac du an gip nhiéu kho khin. Bén canh dé, viéc thue thi céc bién phap
thit chit tidn t&, siét room tin dung déc biét dbi véi linh vue Bét dong san cang 1am gia ting
ap luc 1én cac hoat dong ctiia cOng ty.

Céc chi tiéu thue hién ndm 2022 duge dua ra phan tich, danh gia, so sanh véi chi ti€u ké
hoach da dugc DHPCD thong qua nhw sau:

Két qua hoat dpng sin xuiit kinh doanh chung ciia Cong ty

Stt ~Chi tiéu TH 2021 | KH 2022 | TH 2022 | TH2022 | Tﬁng
: : (Tricu | (Triéu (Tri¢u | /KH2022 - truéng
~ dong) | dong) dong) | (%) | nim2022
SR il | sovéi 2021
_ (%)
Dos c’ ha 2
| Doanh thubdnhang vt 50 0761 201272 | 105287 | 5231% 4.37%
cung cap dich vy
Doanh thu tir hog
g | oantii Ik o 1.911 0 11| 100%| -94,18%
ddng tai chinh
Loi nhudn trude thué
g | 91 nOuAD BUdt thuw 7257  7710|  5.725| 7425% | -21,11%
thu nhip doanh nghié¢p
Loi nhudn sau thué ¢
4 |LoinhudnsauthuSthu g ool 6168 | 4534| 7351%|  -19,09%
nhédp doanh nghi¢p
5 | Ty 18 chia cd tirc 0 0

Co ciu doanh thu ndm 2022
DBVT: tri¢u vnd.
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Stt Chi tiéu Nim 2022 Ty 1§ (%)
I | Doanh thu hoat déng xdy lip 27.640 26,25%
2 | Doanh thu ban hang hoa 64.047 60,83%
3 | Doanh thu cung c¢dp dich vu, san pham khic 13.598 12,92%
Tong 105.287 100%
Cic chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu o0 LR
Kha ning thanh todn nhanh
Hé s6 thanh toan ngén han 3,69 1,93
Hé¢ sb thanh toan nhanh 2,32 1,79
Co ciiu von
Hé s6 no/tong tai san 0,20 0,40
Hé sb no/von cha sé hitu 0,25 0,67
Chi 56 hoqt déng
Vong quay hang tén kho 10,70 8,45
Vong quay khoan phai thu 10,2 1,93
Doanh thu thudn/tong tai san 1,13 0,83
Khda nding sinh loi
Loi nhuén sau thué/doanh thu thuin (ROS) 6% 4%
Loi nhuén sau thué/tng tai san (ROA) 6% 4%
Loi nhuén sau thué/von chi sd hitu (ROE) 8% 6%

Danh gida chung

Niim 2022 1a mdt nim khé khin di voi da sd cac nhém nganh trong thanh phén kinh té.
Gia nguyén vit liéu dau vio ting cao, chinh sach ting lai suét di kém v6i dong théi siét room
tin dung cta Ngan hang Nha nuée dén t6i viée cde Ngan hang thuong mai khéng c6 room
tin dung khién tinh hinh giai ngan vén diu tu cdc du 4n xdy lip gip nhidu khé khin lam
gidn/hodn tién d6 cac du 4n dAu tu xdy dung, dong thoi cong tic nghiém thu thanh toén cua
chit diu tu ciing chim tr& theo do nhidu yéu t6 khich quan 1an chu quan khién cong ty ciing
gip kho khin trong viée xoay vong vbn Iwu dong. Bén canh d6 do anh hudng cua khing
hoang kinh té va cac chinh sach tai khoa nhim kiém soét lam phat, thj truong bit dong san
Viét Nam roi vao am dam, qua trinh ddu thau, thwong thao cac hop ddng méi gip nhiéu khé
khin va kéo dai din dén nhidu hop ddng dd ky trong nim phai Iui thoi gian khéi cong.



Doanh thu hoat dong xay l&p theo d6 cling giam manh (giam 66 ,20%) so véi nam 2021.
Trude tinh hinh dé cong ty da diy manh hoat dong thwong mai t6i da héa lgi nhuén, giam
thiéu rai ro tai chinh trong hoat dong xdy 1&p, doanh thu ban hang nim 2022 tang 269, 83%
so v&i nam 2021. Céac bude di manh mé quyét liét ctia Ban lanh dao cong ty gifip tinh hinh
tai chinh cong ty vAn co két qua kha quan & tirng bude vugt qua thoi ki khé khin cua toan
nén kinh té giai doan khing hoang hau Covid-19.

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2022, cong ty da dat duge

nhitng két qua sau:

- Trong nim 2022, Cong ty da du tu thém tai san dé trién khai hoat dong cho thué
may moc thiét bi 1a cac tram nghlen cac xe tai tai trong I6n tai cdc mé & khu vuc
phia nam (Ddng Nai, Ba Ria — Viing Tau), khu vue Chrorc danh gia la co tiém ning
160 tr ong thoi gian t6i voi nhiéu dy 4n dang va sép tr ién khai nhu: Dy 4n Puong cao
téc Béc — Nam, du é4n San Bay Long Thanh, khéi cong cac khu cong nghiép trong
diém phia Nam (Binh Duong, TP. HCM, Ba Ria — Viing Tau)....

- Doanh thu thye hién nim 2022 la 105.287 tri¢u ddng dat 52,31% ké hoach dit ra, 101
nhudn sau thué 14 4.534 triéu ddng dat 73.51% ké hoach dit ra tai Pai hoi ddng cb
déng thudong nién ndm 2022. Trong do, doanh thu hoat dong xay lap 14 27.640 tridu
ddng chiém 26,25% tong doanh thu, doanh thu hoat dong ban hang dat 64.047 tri€u
ddng chiém 60.83% tdng doanh thu, doanh thu cung cap dich vy, sén pham khac dat
13.598 tricu ddng chiém 12,92% téng doanh thu. Vi¢c khong hoan thanh ké hoach
dit ra 1a do trong ndm chiu tdc dong truc tiép ctia khiing hoang kinh t& va chinh sach
thit chit tién & dan dén viéc giai ngan cdc cong trinh bi chdm tr&, tién do thi cong
kéo dai lam cho cdng tac nghiém thu thanh toan khong theo k& hoach, mét s hop
ddng thi céng cong trinh da ky nhung chwa du didu kién khéi cong.

- Loinhuén sau thué niim 2022 dat 4.534 triéu déng, giam 1.069 triéu ddng twong tng
mure giam 19,09% so véi nam 2021.

- Su tang giam khong tuong dong giita doanh thu va loi nhudn tlen la do tr ong nam
2022 cong ty phat sinh thém khoan vay dAu tu tai san va vay ngan han i trg vén lru
déng cho cac dy 4n dang thi cong lam ting chi phi tai chinh. Bén canh do, tuy cai
thién dwoe bién lgi nhudn gop (tir 7,67% mm 2021 1&n 9,93% nim 2022) nhung do
trong nim 2022 doanh thu tai chinh va nguon thu nhép khéac khong dang ké so véi
nam 2021 lam cho ty suit Loi nhun sau thué trén Doanh thu thudn (ROS) syt giam
dang ké

Tuy khéng hoan thanh ké hoach kinh doanh di dit ra tai PHPCD thudng nién nam
2022, nhung véi sy nd lye cia Ban lanh dao thi két qua hoat dong kinh doanh nim 2022 cua
Cong ty ALVICO van duy tri dugce so voi ndm 2021, Trong bdi canh thi trudng nhiéu khé
khin, cac doanh nghiép cung nganh bao 16 1ong ca nim 2022, ty suit lgi nhuén sau thué trén
doanh thu thudn dat 4,31% cho thiy nhirng nd lye trong viée quan trj chi phi cia Cong ty va
loi thé dén tir viée tan dung co hdi dé chuyén huéng kinh doanh cho phit hgp véi tinh hinh
thue t€



Anh huéng true tiép cta dich bénh, chién tranh, khung hmng kmh té va céc hé luy di
kém, viéc giai ngdn cho cac dy an gap nhidu kho khin, do dé dén cudi nam 2022 cong ty
méi ky thém duge cic hop ddng thi cong mdi, ddy cling 1a mgt trong nhitng ly do khién
doanh thu ctia cong ty chua cé su birt pha va chwa hoan thanh k& hoach niim nay.

Ve tinh hinh dau tw, thyee hién di dn:

- Ngay 10/01/2022, Cong ty ALVICO ky hop ddng cung cép may moéc thlet bi, nhan lyc
dé van chuyén vat lidu cung cép cho Tdng Cong ty Thang Long — CTCP v& cong trudng
va thue hién viée xdy dung cac hang myc cong trinh: Nén duong nit giao Km 99+000
va nén dut ong toan bo dudng gom dudng ngang trong pham vi nit glao Km 99+000 ctia
g6i thiu sb 4-XL thude “Dy dn xdy dyng mot s6 dmn dtrorng bo cao tbe trén tuyen Bic-
Nam phia déng giai doan 2017-2020”. Do nhidu yéu t6 khach quan lam cho tién do thi
cong kéo dai, hién cong trinh dang trong giai doan thi cong, du kién nghiém thu ban
giao cho chu dau tu vao Quy III nam 2023.

- T h'mg 12/2022, Cong ty ALVICO ky hop dong thi cong xay dyng cac hang myc két
ciu thép hinh, thép tAm — Du 4n nha mdy xi méng Lién Khé, cong sudt 1,2 triéu tAn xi
miéng/nim thugc Thén Thiy Minh, xi Gia Minh, huyén Thuy Nguyen, thanh phd Hai
Phong. Dy an d'mg trong giai doan chd thdng bao khoi cong ciia Chi dau tu.

- Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2022 théng qua phuong an phat hanh ¢b phleu
riéng 1& ting von didu 1& 1én 206.579.360. 000 ddng dé dau tu mua cb phan Céng ty cd
phan Thiét bi EPC Viét Nam va bé sung vbn luu dong. Tuy nhién xét thay phwong 4n
phat hanh khéng con phtt hgp véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia cong ty, bén canh
d6 bdi canh thi trudong chung khong thudn lgi ciing gy kho khén cho v1ec chio béan ¢b
phiéu, Hoi ddng quan tri xin b'10 cao DPHDCD va tlmh Pai hoi ddng cd dong thong qua
viéc hity phuong an chao ban cb phmu riéng 1€ tang vén Piéu 18.

- Thue hién Nghi quyet Dai héi dong cd dong thudng nién ndm 2022, thang 5 ndm 2022
cong ty da hoan tAt cac thu tuc dang ky bd sung nganh nghé kinh do'mh va stra ddi Diéu
1 theo quy dinh. Diéu 1€ sau sira dbi s& dwoc trinh Pai hoi dong ¢ ddng théng qua tai
Dai hdi ddng cd dong thudng nién nim 2023,

- Trong ndm Cong ty da dau tu thém phuong tién van tai, may moc thiét bi phuc vy hoat
dong thi cong xay lip va ban hang.

Vé hoat dgng kinh doanh vit lidu:

- Trong mm 2022, Cong ty md rong hoat dong kinh doanh vat li¢u xay dyng , tan dyng
diu méi 1a cic du 4n d'mg thi cong va mé rong thi truong ra cic khu vire lan cén, song
song vGi viée tiép can ngudn hang gié ré dé canh tranh v&i cdc nha cung cép khac, Doanh
thu tir viée kinh doanh vt lidu xay dung ndm 2022 dat 64.047 tri¢u ddng chiém 60,83%
téng doanh thu ting 269,83% so véi ndm 2021,

Vé hoat dong cho thué tai san:

- Danh gi4 tiém ning, nhu ciu cua thi trudng vét lidu xdy dung khu vye phia Nam, két
hop véi hoat dong kinh doanh vt lidu xay dlmg, Cong ty da dau tu thém 01 may dao,
02 xe tai vai tai trong 1én va céc tai san khac @& cung cép cac dich vy di kém. Doanh
thu hoat dong nay mang lai la 13.598 trigu dong.



Vé cong tdc ki thudt:

DPa xiy dung duoc hé théng quan ly bao dudng, sira chira thiét bi vitng manh, nhim dam
bao cho hoat dong thi céng x4y dung khong bi gian doan.

Vé cong tdc diu thiu:

Xay dyng hd so ning lyc chét lugng bing viée tao ra cic cong trinh chit lvgng cao dé
tao dung thwong hi¢u uy tin trén thi truong;

Xay dung va dao tao doi ngfi can bg ¢6 trinh d§ chuyén mon cao, dép ng yéu cau cong
viée;

Vé céng tic lao dpng tién lwong:

Trong nim cé sy thay di thanh phan Ban Tong Giam dbe, ngay 31/03/2022 Ong Pham
Ngoc Phuong khong con gitt chire vy Pho Téng Gidm dde vi ly do ca nhén;

Tai cude hop Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2022 da thong qua mién nhiém
éng Bui Minh Truong va bau ctr 6ng Nguyén Hai Ninh gitt chirc vy Thanh vién Hoi
ddng quan tri;

Tiép tyc kién toan nhan sy, tinh loc nhén sy két hop vdi viée bd sung va sdp xép nhan
sy phu hop véi nang luc, chuyén mon;

Ban hanh méi cac quy trinh nghiép vy, cac quy ché phi hop, thiét thyc hon dé cong tac
quan ly va van hanh dwgc chit ch€ nhung vin dam bao tinh linh hoat, trdnh chdng chéo
gy ldng phi thoi gian va chi phi;

Tiép tuc ting cuong cac khéa ddo tao ndi by, ning cao tay nghé, k¥ ning cho cén bd
nhén vién;

Vé céng tdc to chive hanh chinh:

T4 chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022 vao théng 5/2022;
Théng 2/2022, cong ty hoan tit vigc chuyén dia chi tru s& chinh sang dia chi: 77-79
dudng Hoang Qude Viét, phudng Nghia D, quan Céu Gidy, thanh phb Ha Ngi;

Ciing trong thang 2/2022, cong ty tién hanh déng ctra viin phong dai dién tai: Téng 6,
thap A, toa nha Song Pa, dudng Pham Hung, phwong My Dinh 1, quin Nam Tir Li€m,
thanh phé Ha Noi; thanh 1ap dia diém kinh doanh tai dia chi: S6 16, dwong 16, khu phd
Phi My, phuong Xuan Lép, thanh phé Long Khanh, tinh Ddng Nai;

Théng 3/2022, cong ty hoan tit viée ding ky bd sung nganh, nghé kinh doanh: Kinh
doanh bt dong san, quyén st dung dat thuc chu s¢ hiru, chi sir dung hogc di thug;
Théng 06/2022, thanh ldp Chi nhanh Cong ty c¢d phan xdy dung ALVICO tai dia chi:
Cin D-12B, s6 50 Duong N2, Khu dé thi Phd Péng Village, s6 1145 Nguyén Thi Dinh,
phudng Cét Léi, thanh phé Thit Dire, thanh phd H6 Chi Minh.

Vé cong tic ké todn, thué:

The hién tt ché do ké toan tai chinh theo quy chuin hién hanh, quan Ly chit ché tai
san cong ty khong dé xay ra tinh (rang thit thoat trong ké toan, chu dong linh hoat trong
cong tac tai chinh dam bdao ngudn vén diy du cho san xuét va du trit;

Quan ly, gidm sat chat ché tit ca céc khoan von dau tw, cac tai san clia cong ty;

Quan ly chit cac khoan céng ng, han ché téi da ng qua han , quyét liét trong cong tac
thu hdi céng ng;
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- Lam viéc v6i Ban Kiém Soat chdt sb lidu Béo céo tai chinh nam 2022, lam viéc véi
Céng ty kiém toan 14p Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2022.

Ciic ton tai:

- Nim 2019, ¢d phiéu ALV cta Cong ty bi hity niém yét trén san chiing khoan tap trung
HNX, chuyén xudng giao dich tai san diing ky giao dich chimg khoan UPCoM. ddng
thoi bi han ché giao dich (chi duwgce giao dich vao thir 6 hang tuan) do céng ty dd vi pham
quy ché cong b théng tin ciia S& giao dich chirg khoan Ha Noi va ¢ y kién kiém todn
trén Béo cdo tai chinh nam 2018 14 y kién “TW chdi dua ra y kién”.

- Ngay 13/4/2022, ¢b phiéu ALV dwgc giao dich binh thudng trd lai theo théng béo sd
1344/TB-SGDHN ngay 08/4/2022 cua S& Giao dich chirng khoan Ha Ngi.

Thua cic Quy vi ¢b dong!

Két qua hoat déng nam 2022 mic di chwa dat ky vong cta Hoi ddng quan tri va céc cb
dong theo ké hoach da duge DPHDCP phé duyét tai DHPCD ngay 14/05/2022. Nhung trong
bdi canh hau hét cdc doanh nghidp gip nhidu khé khan vé dong tién va rii ro lam phat hién
hitu ddy cac chi phi ddu vao 1én cao thi viéc gitt cho hoat déng kinh doanh ¢6 14i 1a nd luc
ctia Ban ldnh dao Cong ty. Ban ldnh dao Cong ty dd va dang huéng dén muc tiéu cao hon
cho nhitng nam ké tiép khi nhitng chinh sach vi mé dwge diéu chinh pht hop theo huéng
thdo g& khoé khin cho doanh nghiép. Hoat dong ciia cong ty trén cac mit: to chic hoat dong,
tham gia déu thau, thay dbi co cdu td chire, s§ lugng, chit luong ngudn nhin lyc da duoc
cai thién. Do anh huong cua dich bénh, chién tranh va cdc hé luy kém theo, cac mit hoat
ddng ciia cong ty con han ché, trong ndm vira qua Ban Téng Giam ddc da va dang trién khai
mét cach tot nhit nhiém vy cua Hoi dong quan tri va Pai hoi dong cb dong giao pho. Thuc
hién dung va (Ti"i)’ du chire trach, nhiém vu theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Piéu 18
cong ty trén tinh than trach nhiém, trung thye va doan két.

Phin IL Pinh huéng hoat dgng ciia cong ty niim 2023
1. Ké hoach kinh doanh nim 2023

Nim 2023 duge du béo la ndam khoé khin nhét trong 3 nim tré lai ddy boi hé luy cta dich
bénh, chién tranh giy nén cudc khiing hoang kinh té toan ciu. Céc qudc gia trén thé gidi néi
chung cting nhw Viét Nam néi riéng dang nd lyc dua nén kinh té ting trudng trd lai.

Xung dot vii trang gitra Nga va Ukraine xay ra tir thang 2/2022 khién My va EU lién tyc
dwa ra nhirng bién phép trimg phat manh mé& véi Nga. Didu nay 1am cho gia ca cic mit hang
ning lwong, lwong thyc thue pham thiét yéu van tiép tuc duy tri & mic cao, lam phat gia
ting, nhu cdu tiéu ding yéu anh hudng dang ké toi nén kinh té Viét Nam; Mic do canh
tranh ngay cang 16n déi véi cac linh vy hoat ddng clia cong ty; Chi phi tai chinh 16n do xu
hwéng duy tri 1di sudt & mirc cao van dang duge ap dung. Do d6, Ban diéu hanh da dit ra
cac muc tiéu ké hoach cho ndm 2023 nhw sau

Pung trude tinh hinh kho khin, c¢dn e dinh hudng hoat dong chung cia Cong ty, mdi
truong kinh té xa hoi va diéu kién ciia Cong ty, Ban Tong Giam ddc da thong qua céc chi
tiéu ké hoach kinh doanh chinh ctia ndm 2022 trinh Dai hdi nhu sau:

Ké hogch hoat dong




- Nhanh chéng huy déng ngudn lye trién khai thi cong céc gdi thiu di ky;

- Déy nhanh qua trinh dam phan, thuong théo dbi véi cac hop dong dang trong qué
trinh dam phan;

- Huy dong ti da ngudn lyc dé nghiém thu ban giao cong trinh thuge hop ddng cung
cp may moc thiét bi, nhan lyc d& van chuyén vat liéu cung cép cho Téng Cong ty
Thiing Long — CTCP vé céng trudng va thye hién viée xdy dung cac hang muc cong
trinh: Nén duong nut giao Km 99+000 va nén dudng toan bd dudng gom dudng
ngang trong pham vi nut giao Km 99+000 cia géi thiu s8 4-XL thudc “Dy 4n x4y
dyng mot sé doan dudng bd cao tde trén tuyén Bac-Nam phia déng giai doan 2017-
2020” trong Quy III nam 2023;

- Quan trj tdt hang ton kho, theo sat dién bién gia nguyén vat liéu xay dung dé c6 chinh
sach didu tiét hop ly;

- C6 phuong an thu hdi céng no, gidm ty trong khoan phai thu dé ning cao hidu qua
st dung von;

- Cap nhit tinh hinh bién dong kinh té thé giéi va trong nuéc, dic biét xu hudng lai
suit dé co chinh sach diéu hanh ngudng vay ng an toan, giam thiéu rti ro va str dung
dong tién hi¢u qua;

- Tich cyc mé rong quy md, tham gia dau thau cdc gbi thau thi cong xdy dung méi;

- DPau tu tai san ¢d dinh (nha xwoéng, viin phong, ...), mua sim thém méy moc, thiét bi
phuc vu hoat dong xdy lflp, cho thué tai san;

- M6 rong dia ban hoat dong, da dang hoa céac d6i twong khach hang, thuong xuyén
gift lién lac voi khach hang tiép thu nhitng y kién gop y ctia khach hang va cé bién
phép khéc phue kip thoi;

- Chu dong tim kiém céc ngudn cung cép nguyén vt lidu véi gia cd hop 1y, chit lugng
dam bao;

- Pidu hanh gia theo co ché linh hoat;

- Tang cudng kiém soat trong cdc khau hoat dong nhdm dam bao cho may méc thiét
bi ludn hoat dong 6n dinh;

- Lién tuc nghién ctru dé cai tién toan bo may moc phuc vu cho céc hoat dong chinh
ctia Cong ty nhdm nang cao hiéu qua hoat dong;

- Nhay bén dé xir ly tinh hudng khi ¢6 cac yéu t6 bt ngd xdy ra do anh hudng cua
thién tai, dich bénh, cac chi thi dot xuét ctia chinh phu nhim han ché rii ro cdng
dong, ...

- Giai quyét triét dé cac ton dong trong nim 2022.

K& hoach Doanh thu, loi nhugn ndm 2023

Véi ké hoach trién khai cac hoat dong san xudt kinh doanh néu trén, va tinh hinh khé

khin trude mét. Theo dé, Cong ty du kién ké hoach doanh thu, lgi nhuén va cb tirc nim

2023 nhu sau:
Dvt: Tri€u vnd
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& _ i : | Mtcting

- Stt Chi tiéu Thure hién 2022 | Ké hoach 2023 | trirﬁ'ng sovoi
| : e | nim 2022 (%)

] Doanh thu 105.287 107.946 2,53%

2 | Doanh thu tai chinh 111 0 -100,0%

3 | Thu nhép khac 0,681 0 -100,0%

4 | Téng chi phi 99.673 101.807 2,14%

5 | Loi nhuén ké toan trude thué 5.725 6.138 7,22%

6 | Loi nhuén sau thué 4.534 4911 8,31%
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2. Chién lwge phat trién trung va dai han:
Chién lwoc hoat dong :

+

+

+

Ddn trong tam vao hoat dong x4y lap, nhan thau thi cong cdc cong trinh, tin dung toi
da ngudn nguyén vt lidu siin ¢6 cliia Cong ty nhim dem lai hiéu qua cho hoat dong
chinh cua Cong ty;

M& rdng quy mé hoat dong cua cong ty ca v& chidu sdu va chiéu rong. Tham gia vao
céc nganh nghé mdi ¢6 tiém ning mang lai bién lgi nhudn cao cho cdng ty, khong
ngimg mé réng pham vi hoat déng trén khip ca nuée, dic biét 1a khu vie phia Nam;
Tan dung loi thé vira thi cong vira cung cdp nguyén vat li¢u cho cdc cong trinh, ddy
manh hoat dong thuong mai song song véi hoat dong thi cdng xiy dyung;

Khéng ngimg ning cao chit lugng céng trinh bing viée dau tu tai san phuc vu hoat
déng thi cong, dio tao nhén lyc dé khing dinh thuong hi¢u ctia céng ty trén thwong
truong;

Téng cuong mo rong hop tac véi cac dbi tac chién lugce trong va ngoai nude;

Tai chinh:

+
+
+

+

Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va on dinh;

Quan ly chi phi hiéu qua;

Tién hanh thu hdi cac khoan ng qué han, ng dén han, can dbi thanh toan cong ng cho
cdc nha cung cdp. Tranh tinh trang bi chiém dyng vén qué lau dan dén chi phi st
dung vbn cao;

Tiép tuc chinh sach thit chit, nhung linh hoat trong cach st dung, theo ddi va kiém
soét cac ludng chi phi, cdn dbi ngudn vén huy dong, phan phéi vén hop ly cho cée
cong trinh tranh trudng hop gy lang phi von;

C6 ké hoach duy tri lwgng von sir dung thudng xuyén dam bao kip thdi cho céc hoat
dong SXKD néng cao hiéu qua sir dung, trich ldp cac quy dé dy phong céc rti ro ¢
thé xay ra;

Tich cyc tim kiém cac ngudn vén vé6i chi phi thép.

- Cong tic doi song CBCNV:

+
+

Tham gia day da ché d¢ chinh sach doi véi ngudai lao dong;
Cai thién diéu kién lam viéc, noi dn & cia CBCNV ¢ di cong trinh;
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+ Duy tri ché do khuyén khich the gioi, xay dung don gia tién lwong va dinh mirc khoan
dam bao sy cdng bing xa hoi va kich thich san xudt phat trién;
4 D-éy manh phong trao vin hoa, vin nghé, thé thao qu%in ching tao ra cudc séng tinh
than s6i dong, lanh manh, tich cyc tham gia cac phong trao véi dia phuong,
Kinl bdo cio Pai héi dong cé déng thwong nién nim 2022

Noi nhin:

- DHDCD;

- HBQT, Ban KS; -

- BanTGD z

- Luu VT. TONG GIAM POC

Yo Soti Chde
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