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CONG HOA XA HQI CHU NGIA VIET NAM

{é} Poc 1dp — Ty do — Hanh phiic

ALY GROUP Hé Néi, ngay 25 thang 05 néim 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thwa: Quy cé dong!

Hai dong quan tri kinh bdo cdo Dai hdi dong c6 dong thudng nién ve cong tic quan trj
va dicéu hanh nim 2022, phuong huéng, nhiém vy cia HDQT nam 2023 nhu sau:

Danh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.

T diu nam 2022 dén nay, tinh hinh thé gi6i bién dong phirc tap va khé ludng; canh
tranh chién luge gitta cac nude 16n ngdy cang gay git; xung dot Nga - Ukraine kéo dai; lam
phét & nhidu qudc gia, khu vye ting manh & mire cao; xu hudng tang lai sudt, thit chit chinh
sach tién (&, tai khoa & nhidu nude 13 hé qua sau dai dich Covid-19 dan dén suy giam ting
trwong kinh té toan cu, can tro da phuc hdi tang trudng & hau hét cdc nude, tir d6 dit nén
kinh t& toan cAu trude rai ro suy thodi, rii ro vé tai chinh, tién t¢, ng cdng... Kinh t& thé gidi
roi vio trang thai lam phat dinh dén, cing 4p Iuc ting & sudt & cac nén kinh té 16n da va
dang tac dong khong nho dén Viét Nam. 0 trong nuée, ap lue lam phét ting cao; gid xing
diu, nguyén vit liéu bién déng manh, anh hudng 16n dén nhiéu nganh, linh vye; trong khi
do, dich bénh, thién tai, bao i din bién phtre tap, giy nhiéu khé khin cho hoat dong san
xuét, kinh doanh.

Ludng trude dugce sy bién dong cua nén kinh té, HPQT da chi dao toan Cong ty phai
quyét tam, nd lyc duy tri hoat dong ctia Céng ty trong béi canh khé khin chung, quyét tim
trién khai thue hién cac nhiém vu cia DPai hoi dong cd dong (PHDCD) giao. Thay mit
HPQT, bio cdo DHDCD v& tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD nim 2022, két qua
hoat dong nam 2022 va ké hoach nim 2023 cia HPQT nhur sau:

I KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2022

Dudi sw chi dao ciia HPQT cung sy nd lyc cia tdp thé Ban Gidm doc va toan thé

CBCNV. Trudc tinh hinh khé khin, Cong ty da dat dwoce nhiing két qua nhét dinh, cy thé:

Ky boi: CONG TY CO PH/@? XAY DUNG ALVICO
Ky ngay: 26/5/2023 17:20:1Q




Tinh hinh thwe hign so véi ké logch:
DVT: Triéu dong.

Lo Thue hién nim Ké hoach nim | Mirc do hoan thanh
Chi tiéu : : : : 1 S 3

: 724 2022 il 2022 (%)
Doanh thu thuan 105.287 201.272 52,31
Loi nhuén sau thué 4.534 6.168 73,51

Doanh thu thye hién nim 2022 13 105.287 triéu dong dat 52,31% ké hoach dé ra, lgi
nhufn sau thué 1a 4.534 tridu dong dat 73.51% ké hoach d& ra tai Dai héi ddng cb dong
thuong nién nam 2022. Ly do [a bdi nim 2022 céng ty chiu téc dong tryc tiép cua khing
hoang kinh té va chinh sach thit chit tién & din dén viéc vén giai ngén cac c¢ong trinh bi
cham tr€, tién do thi cong kéo dai lam cho cdng téc nghiém thu thanh toan khéng theo ké
hoach, mét s6 hop ddng thi cong cong trinh da ky nhung chua du didu kién khai cong. Gia
nguyén vit lidu ting cao, gia vt tw bién déng manh cong véi 1ai suét ting cao... T4t ci
nhitng khé khin, thir thach lién tiép didn ra da tac dong truc tiép 1am cho loi nhudn cong ty

sut giam.

. FA o A ]
Tinh hinh hogqt dong san xuat kinh doanh
DVT: Tri¢u dong,

So sanh 2021 va2022 Sl

_Chi tiéu 2021 2022 . e
: : = 9 Tang/giam |  Tylé %
Doanh thu thllé\‘lll 100.876 105.287 4411 104,37%
Loi nhuén truge thué 7.258 5.725 -1.533 -21.1%
Loi nhuén sau thué 5.604 4.534 -1.070 -19%
Lai 3 e 5
ﬂ.lg co ban trén co 990 201 571 %
phiéu

Loi nhuan sau thué nim 2022 dat 4.534 triéu dong, giam 1.070 triéu ddng twong tng
giam 19% so v6i nam 2021, khéng hoan thanh ké hoach PHPCP giao phé. Tuy nhién, nhu
dd néu & Tinh hinh thye hién so véi ké hoach, khéng chi riéng ALV ma hién tai da sd céc
doanh nghiép déu dang déi mit véi béi canh khé khin chung ctia nén kinh t&. Do d6 HDQT
cong ty cling dd xdy dung ké hoach cu thé, tiép tuc ¢d ging hon nita trong nim t6i dé dua
doanh nghiép vuot qua giai doan kho khin nay.

Tinh hinh hoat déng diu tw

- Cong ty da dau tu thém tai san dé trién khai hoat dong cho thué méy méc thiét bj Ia
cac ddy chuyén nghién da, céc xe tai tai trong 16n tai cde mod & khu vue phia nam (Pdng Nai,
Ba Ria— Viing Tau), khu vire dugce danh gia 1a ¢6 tiém néing 16n trong thoi gian téi v&i nhiéu
du 4n dang va sip trién khai nhu: Dy 4n Pudng cao tée Béc — Nam, dy 4n San Bay Long
Thanh... dé tiép tuc mang lai doanh thu, lgi nhuén cho cong ty.



- Cong ty da ky cac hgp dong gia cong ché tao ket cau thép, thi cong xay dung duong
ndi by, nha méy tai dy 4n nha may xi méng Lién Khé - Hai Phong

Tinh hinh thye hién diy an

- Céng ty ALVICO d4 hoan thanh dy 4n “Péau tw xdy dung Céng thuy ndi dia xuét
nhap hang héa Nha mdy xi mang Lién Khé”, tién hanh nghiém thu va ban giao cho dbi tac
vao dau nim 2022;

- Ngay 10/01/2022, Céng ty ALVICO ky hgp dong cung cAp may méc thiét bi, nhan
lue dé van chuyén vat lidu cung cdp cho Téng Cong ty Thing Long — CTCP v& céng trudng
va thue hién viée xdy dung cac hang muyc cong trinh: Nén duong nut giao Km 994000 va
nén dudng toan bo duong gom dudng ngang trong pham vi nit giao Km 99+000 cta géi
thau 8 4-XL thude “Du an xéy dung mét sé doan dwong bd cao tde trén tuyén Béc-Nam
phia dong giai doan 2017-2020”. Céng trinh hi¢n dang trong giai doan thi cdng, co ban hoan
thanh va ké hoach nghiém thu quyét toan véo quy 2 ndm 2023,

- Ngodi ra, céc dy dn nhé khic cling dang dugc tép trung hoan thién dé ban giao kip
tién dg.

1. V& thu lao ctia thanh vién HDQT, BKS

Muee thit lao ciia HDQT
- Chu tich Héi (Téﬂg Quan tri: 8.000.000 déng/théng.
- Thanh vién Hoi ddng Quan tri: 5.000.000 dong/thang.

Mitc thit lao ciia Ban kiém sodt
- Truong Ban Kiém soat: 5.000.000 dong/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soat: 3.000.000 ddng/thang,

2. Vélya chon don vi kiém toin bdo cdo tai chinh nim 2022
- Thue hién nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2022, Hoi dong quan
tri cing Ban lanh dao cong ty da thong nhat lya chon don vi ki€m todn cho Béo céo

tai chinh ndm 2022 nhu sau:

+ Tén: Cong ty TNHH PKF Viét Nam
+ Dién Thoai: (+84) 24 6664 4488

+ Ning luc hoat dong: Cong ty TNHH PKF Viét Nam [a chi nhanh Ha Noi ciia Cong
ty Kiém toan va Tw vin TCKT Sai Gon, tién than cia Cong ty TNHH Kiém toén
AFC Viét Nam. Nam 1997, bit dau hoat déng trong nganh kiém toén, thuong xuyén
hop téc véi Big 4 dé thuc hién cic cude kidm toan phuc vu cdc khach hang va dy
an ¢4 von dau tu hodic vén vay clia nurde ngoai. PKF Viét Nam hién [a mdt trong sd rét
it cac Cong ty kiém todn cé téi gan 20 nim kinh nghiém hoat dong trong cac linh vye
Kiém toan, K& toan, Thué, Thim dinh gia, Tu vén va dao tao chuyén nganh tai chinh
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ké toan, duge thi truong va cac khach hang tin tudng, tin nhiém va danh gia cao vé

chat lwgng dich vu.
Céc tai liéu chirng minh néng lyc cua PKF Viét Nam:

. Gié)f chimg nhén doanh nghi€p du didu kién kinh doanh dich vu kiém toén sb
145/KDKT ngay 05/10/2015 ctia B Tai chinh;

o Gidy ching nhian doanh nghiép du didu kién kinh doanh dich vu thidm dinh gia
mi s6 170/TDG ngay 05/10/2015 cia B Tai chinh;

«  Quyét dinh s6 929/QD-UBCK ngay 04/11/2015 ciia Uy Ban Chiing khoan Nha
nude chap thuin cho AFC Viét Nam duge kiém toén cho don vi ¢o lgi ich cong
ching thude linh vye ching khodn ndm 2015;

« Chimng nhin s6 ngay ctia CPA Uc vé viéc cong nhén PKF Viét Nam 1a don vi
dat chuan dao tao va phat trién chuyén mon

+ Thong tin kiém toan vién thyc hién cong tac kiCm toan: Kiém toan vién Hoang Van

Anh s CN PKHN kiém toan: 2917-2019-242-1

II HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. V& co cAu nhan su ciia HPQT niim 2022

Trong ndm 2022, thanh ph?m Hoi ddng quan tri ¢ sy thay ddi Thanh vién HPQT, cu thé:

. ; . Chirc vu frong =
: STT|  Hovatén  HPQT - : Gln chu _ :
I | BaLam Thu Huyén Chu tich HbQT B6 nhlem ngay 17/06/2019
2 | BalLéThiLoe Thanh vién HDQT B nhiém ngay 17/06/2019
Ong Nguyén Hai Ninh Thanh vién HDQT | Bb nhiém ngay 14/05/2022

2. Hoat dong ciia HDQT niim 2022 theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Diéu 1§ to
chire va hoat djng ciia Cong ty

Nam 2022, HPQT da quan ly va chi dao didu hanh Cong ty tudn thi theo ding cdc quy
dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1é tb chirc hoat dong ctia Cong ty va td chirc trién khai Nghi
quyét ciia DHDCD.
a. To chirc hop dinh ky va biit thwong

- DPinh ky hang quy HDQT da hop dé& dénh gia cac béo céo cia Ban Gidm dbe vé cac

hoat dong quan ly va kinh doanh cua Cong ty dé 6 nhitng bién phf\p chi dao kip thoi, ding
din cho hoat ddng ciia Cong ty trude nhiing kho khiin chung cia nén kinh té ciing nhw véi

chinh cong ty.
- Tlong mdot s truong hop, HDQT hop bat thuong dé giai quyét vén dé, kién nghi,

vuéng méc cia Ban Gidm dée.



Cic nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri ban hanh trong nim 2022:

S6 Nghi X . Ty 1§
St quyét/Quyét dinh Ngay gl dung thong qua
Vv Chuyén try s& chinh, déng
01/2022/QDb-HDQT- clra viin phong dai dién va
09/02/2022 . 100%
l ALV G220 thanh [dp mdi dja diem kinh ’
doanh
Vv Chuin bj td chirc hop
2/NQ-HDPQT- ) '
g LR 15/02/2022 | PHDCD thudng nién nim 100%
ALYV
2022
9 % T P A P ~
3 02/2022/NQ-HDQ' 21/03/2022 Vv Vay Yon lzht_lc vu hoat dong 100%
ALV SXKD cuia Cong ty
Vv Huy théng béo chét danh
sach cb dong cé quyén tham
4 03/2022/NQ-HPQT- 21/03/2022 dl_l"h(_)p bHBCD t‘er\o‘rng 1‘11eni 100%
ALV ngay 08/3/2022 va lui ngay to
chirc hop DPHDCD thudng nién
2022
Vv Hop HDQT dinh ky tong
4/2022/NQ-HPQT- g i j :
5 /Ova GHEQ 28/03/2022 | két hoat dong Quy 1 va ké 100%
hoach Quy 2 nam 2022
10 2 A \ A g
é 05/2022/NQ-HBQT 30/03/2022 Vv Bo sung nganh nghe kinh 100%
ALV doanh
; 06/2022/NQ-HDPQT- 31/03/2022 Vv Mleil nhiém chirc vu Phé 100%
ALV TGD Cong ty
Vv Chét ngay t6 chirc hop
07/2022/NQ- HPBQT- '
8 ! Q-HPQ 21/04/2022 | PHDCD thudng nién cong ty 100%
ALV g
ndm 2022
Vv Stra doi bo sung tai liéu
08/2022/NQ-HBQT- ’
9 Q-HDQ 10/05/2022 | hop BPHDCD thudng nién nim 100%
ALV
2022
Vv Thanh vién Hoi déng quéan
09/2022/NQ- HDQT- tri Gy quyén tham du hop
11/05/2022 ' 100%
10 ALV DHDCD thudng nién ndm ’
2022
1 10/2022/NQ- HDQT- 21/05/2022 Vv B6 sung nghanh nghé kinh 100%
ALV doanh
Vv Thanh I8p chi nhénh va bd
12/2022/NQ-HDPQT- - SF o A :
12 [2022INQ-HBQ 03/06/2022 | nhiém ngudi ding dau chi 100%

ALV

nhanh cong ty




S6 Nghi Ty 18
B , ] I NA- "
st quyet/Quyét dinh Ngay iy duing théng qua
Vv Hop HPQT dinh ky tong
2 Q- ) '
13 IIJ] 1;)/()232;3/]1\\/(2 04/07/2022 | két hoat dong Quy 2 va ké 100%
hoach Quy 3 nam 2022
. Vv Hop HPQT dinh ky tong
13/2022/NQ-HDQT- e -
3 e LRER 05/10/2022 | két hoat dong Quy 3 va ké 100%
’ hoach Quy 4 nam 2022
Vv théng qua hgp dong thi
14/2022/NQ-HPQT- ’ :
15 | 4y QHBQ 26/12/2022 | cdng xdy dung va cung cap vat 100%
ligu xdy dung
Vv théng qua hgp dong thi
. cong xdy dung cac hang myc
15/2022/NQ-HDQT- i ,
18 | pa QHEQ 27/12/2022 | két cau thép hinh, thép tam 100%
thudc dy an Nha may xi ming
Lién Khé
22/NQ-I -
17 Liiﬁ /NQ-HBQT 28/12/2022 | Vv thanh ly tai sdn 100%
. Vv Hop HPQT dinh ky téng
17/2022/NQ-HDQT- i ' .
18 | iy QHBQT- | 50122022 | két hoat dong Quy 4 va k& 100%
hoach Quy 1 ndm 2023

b. Céng tic quan Iy va chi dgo dieu hanh Cong ty

Trong nam 2022, HDQT da c6 nhitng quyét dinh trong quén ly, chi dao diéu hanh Cong
ty:

- Trién khai viéc thyc hién Nghi quyét DPai hoi déng cd dong thuong nién dén Ban
Giam ddc va cic bo phéan trong toan Cong ty;

- Thay ddi Thanh vién Hgi dong quan tri cong ty, mién nhiém chirc vy Thanh vién
HPQT déi v6i ng Bui Minh Truong, bd nhiém éng Nguyén Hai Ninh giit chirc vy Thanh
vién HDQT thay thé 6ng Bui Minh Trudng;

- Tiép tuc théng nhat va phan céng nhiém vy chia tirng B phén, timg thanh vién theo
linh vyc va mang cong vice cu thé, bd sung va sép xé&p nhén sy phit hop véi ning lyc, chuyén
mdn nhiim phét huy téi da thé manh ctia mdi c4 nhan va nang cao hidu qua tb chirc va quan
ly diéu hanh cua HDQT;

- Hang tuan HPQT thuong xuyén ctr ngudi tham du diy du céc budi hop giao ban
cing Trudng cac bd phin dé ndm bét két qua xir Iy cong viée ctia tirng Phong ban, B9 phén.
HPQT quan 1y cling nhur tryce tiép c6 y kién chi dao, gop y dé kip thoi giai quyét nhitng phat
sinh vudng méc trong quan 1y diéu hanh cia Ban Gidm déc nham didu hanh hoat déng cta
Coéng ty hang ngdy theo ding dinh hudng va myc tiéu cia Dai hji ddng cb dong da dé ra;

- Hang quy trén co sé danh gia két qua thye hién ké hoach quy truée, xéc dinh nguyén
nhan céc ton tai dé dua ra giai phap khéc phuc va giao ké hoach san xudit quy sau;



- Banhanh cac Nghi quyét thong nhét v& chu truong, chinh séch ctia Cong ty trong cic
hoat dong quan ly diéu hanh, dau tu, dich vu... va cac Quyét dinh vé chi dao thyuc hién cac
nghiép vy kinh doanh, quan ly, dau tu;

- Chi dao hoan thanh viéc xdy dung Noi quy Cong ty va cho ban hanh cac quy dinh vé
chirc ning, nhiém vu ctia cac phong ban. Huéng dan, chi dao viée bd sung va chinh sira Quy
ché hoat déng tai chinh ctia Cong ty cho phu hgp véi quy dinh cua ludt phdp hign hanh;

- Két hop voi Ban Kiém soat quyét dinh lya chon cong ty Kiém toan dé thuc hién kiém
to4n bdo cdo tai chinh cua cong ty theo nghi quyét tai DHPCD thudng nién nim 2022;

- Xem xét tinh hop 1y, hop 18 vi cac van dé khac clia Béo céo tai chinh ndm 2022 va
béo cdo tai chinh da duoc kiém todn;

- Quyét dinh ngay tri¢u tap, thoi gian, dia diém hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién
ndm 2023, dé xuit mirc ¢ tie ciing nhu cac ndi dung khéc trinh Dai héi ddng cb dong quyét
dinh theo quy dinh ctia phap luat va didu 1& Cong ty.

3. DPanh gia cac miit hoat dong:

Danh gid chung
Cian clr K& hoach san xuét kinh doanh da duge Dai hoi dong c6 déng thong qua va tinh

hinh thuc t& nén kinh té - xa hoi Viét Nam nam 2022, nhin chung két qua kinh doanh cta
Cong ty dat dugc trong nam thé hién sy nd luc, sy ¢b ging quyét tim ctia Ban diéu hanh va
CBNV toan Cong ty vugt kho khén sau dich bénh va ndi tai cia nén kinh té, tiép tyc dua
cong ty vuot qua nhitng thir thach, chong gai dén dgi phia trude.

Vé tinh hinh dau tw, thie hién dy dn:

- Ngay 10/01/2022, Céng ty ALVICO ky hop ddng cung cdp may méc thiét bi, nhan lye
dé van chuyén vit lidu cung cép cho Téng Cong ty Thing Long — CTCP vé cong trudng
va thue hién viée xay dung cac hang muc cong trinh: Nén duong nit giao Km 99+000
va nén duong toan bd dudng gom dudng ngang trong pham vi nit giao Km 99+000 cua
g6i thau s6 4-XL thudc “Duy 4n xiy dung mét s6 doan dudng bd cao tde trén tuyén Bic-
Nam phia déng giai doan 2017-2020”. Do nhiéu yéu 6 khach quan lam cho tién do thi
cong kéo dai, hién cong trinh dang trong giai doan thi cong, dy kién nghiém thu ban
giao cho chu dau tw vao Quy I nim 2023.

- Théang 12/2022, Cong ty ALVICO ky hop dong thi cong xdy dung cdc hang myc két
cdu thép hinh, thép tdm — Dy 4n nha may xi ming Lién Khé, cong suéit 1,2 triéu tAn xi
ming/nam thudc Thon Thiyy Minh, x& Gia Minh, huyén Thily Nguyén, thanh phd Hai
Phong. Du 4n dang trong giai doan cho thong bao khoi cong cua Chu dau tu.

- Dai hoi ddng cd déng thudng nién nim 2022 thdng qua phwong an phat hanh ¢b phiéu
riéng 1¢ ting von didu 1¢ 1én 206.579.360.000 dong d& dau tw mua cb phan Céng ty ch
phén Thiét bi EPC Viét Nam va bd sung vdn lvu déng. Tuy nhién xét thdy phwong 4n
phét hanh khéng con phit hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia cong ty, bén canh
d6 bdi canh thi truong chung khéng thuén lgi cling gy kho khan cho viée chao ban ch



phiéu, Hoi dong quan tri xin béo cdo PHDCP va trinh Dai hoi ddng ¢ dong théng qua
viéc hiry phuong 4n chio ban cb phiéu riéng 1¢ ting vén Didu 18

- Thye hign Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2022, thing 5 nam 2022
cong ty di hoan tit cac thi tuc ding ky bd sung nganh nghé kinh doanh va sta dbi Didu
18 theo quy dinh. Diéu 1& sau sira déi s& dwgce trinh Pai hoi ddng ¢b dong thong qua tai

Pai hoi ddng c¢d déng thudng nién nam 2023.

- Trong nim Céng ty da dau tu thém phwong tién van tai, may moc thiét bi phuc vu hoat
d6ng thi cong xay lap va ban hang,

Vé hoat dpng kinh doanh vit ligu:

Trong ndm 2022, cic hoat déng kinh doanh vt lidu xay dung gip nhidu khé khan do tac
déng truc tiép, gian tiép ctia bénh, nhitng bit én chinh tri [am dit giiy chudi cung (g ciing
nhu khién gia nguyén vit lidu, vat liéu xdy dung bién dong manh. Tuy nhién, bing nhitng
dinh hudng quyét liét va kip thoi, bién rai ro thanh co héi, Ban linh dao cong ty di chuyén
huéng 1dy hoat dong kinh doanh nay lam chi luc cho nim 2022 khién doanh thu mang nay
mang lai dat 64.047 tri¢u dong, chiém 60,8% téng doanh thu cong ty. Céc hoat dong kinh
doanh thuong mai ctia cong ty chi yéu tap trung vio cung cip vat liéu xdy dung cho céc
cong trinh dan dung, cung ¢ip cat, d4 cho céc cdng trinh BOT...

Vé hoat dong cho thué tai san:

Ném bét duge co hdi kinh doanh trong khu vuc phia Nam, cong ty da du tw thém tai
san dé cho thué phuc vy céc dy an dang va s& trién khai. Khach hang chu yéu ctia cong ty 1a
cac don vi khai thac khoang san tai Pong Nai, Ba Ria — Viing Tau,

Vé cong tdc diu thiu:

V6i dinh huéng mé rong dia ban hoat déng trai dai tir Bic vao Nam, cong ty da tham
gia ddu thau nhidu dy 4n dan dung, BOT,... va din tao duoc thuong hi¢u uy tin trén thi
trwdng.

Vé cong tic t6 chive hanh chinh:

Céng ty da td chire thanh céng Pai hdi ddng ¢ dong thudng nién vao thang 5/2022.

Bén canh d6, thye hién theo Nghi quyét ctiia Dai hoi df‘mg cb dong, thang 2/2022 cong
ty dd hoan tit viéc chuyén tru so chinh vé dia chi: 77-79 dwong Hoang Quéc Viét, phudng
Nghia D6, quan Ciu Gidy, thanh phé Ha Noi. Dong thoi dong cira vin phong dai dién tai:
Tang 6, thap A, toa nha Séng Pa, dudng Pham Hing, phudng M§ Dinh 1, quan Nam Tu
Liém, thanh phd Ha Noi; thanh lap dia diém kinh doanh tai dia chi: Sé 16, duong 16, khu
phd Phit My, phuong Xuan Lép, thanh phd Long Khanh, tinh Pdng Nai. Théng 3/2022,
cong ty hoan tit viéc dang ky b sung nganh, nghé kinh doanh: Kinh doanh bt dong san,
quyén st dung dit thude chi s hitu, chu st dung hoiic di thué; Thanh 14p Chi nhanh Céng
ty C6 phan Xay dugng ALVICO tai dia chi Cin D — 12B, S6 50 Puong N2, Khu d6 thj Phé
Péng Village, S6 1145 Nguyén Thi Pinh, Phuong Cat Lai, Thanh phd Tha Pic, TP, Hb
Chi Minh, Viét Nam

11 .KIE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPDQT NAM 2023

1. Co ciu nhén sy nim 2023



Ngay 17/06/2023, Ba Lam Thu Huyén — Chi tich HDQT va Ba Lé Thi Loc — Thanh vién
HPQT sé& hét nhiém ky trong Hoi dong quan tri Cong ty CP xdy dung Alvico. Do d6, dé
dam béo sb lwong thanh vién Hoi (Té“)ng quan fri du tiéu chuin theo quy dinh hién hanh, Hoi
dong quan trj d& xudt bau bé sung Thanh vién HPQT méi trong cude hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2023.

Ngay 27/03/2023, Hoi ddng quan tri nhan duge don xin thdi giit chirc vu Thanh vién Ban
kiém sodt ctiia ba L& Hoang Yén. Do d6, dé dam béo s6 lvong thanh vién Ban kidm soat du
tiéu chudn theo quy dinh hién hanh, Hoi déng quan tri d& xuét mién nhiém tu cach Thanh vién
Ban kiém so4t ctia ba Lé Hoang Yén, bau bd sung Thanh vién Ban kiém soét trong cude hop
Dai hoi ddng cé dong thuong nién nam 2023.

Ngay 31/03/2022 Ong Pham Ngoc Phwong khdng con gitt chirc vu Phé Tdng Giam dde
vi ly do c4 nhan.

Tiép tuc kién toan nhan sy, tinh loc nhan su két hop véi viée bd sung va sép xép nhan sy
pht hop vai nang luc, chuyén mon;

2. Ké hoach san xuéit kinh doanh niim 2023

DPung trwde tinh hinh khé khién, cin cir dinh hudng hoat dong chung cia Cong ty, moi
trwong kinh t€ xa hoi va dicu kién cia Cong ty, Hoi dong quan tri da thao luén véi Ban Tong
Giam doc dua ra cdc chi tiéu, ké hoach kinh doanh chinh ctiia ndm 2023 trinh Pai hoi nhu
sau:

Ké hoach hoat djpng
Xung dét vii trang gitta Nga va Ukraine xay ra tir thang 2/2022 khién M§ va EU lién tuc

dwa ra nhiing bién phap trimg phat manh mé v6i Nga. Piéu nay 1am cho gid ca cac mit hang
ning lvong, luong thue thue pham thiét yéu vén tiép tuc duy tri & mire cao, lam phat gia ting,
nhu ciu tidu ding yéu anh huéng dang ké téi nén kinh t& Viét Nam; Mire d6 canh tranh ngay
cang 16n ddi vai céce linh vuce hoat dong cua cong ty; Chi phi tai chinh 16n do xu huéng duy
tri 141 sudt & mic cao van dang dwoc dp dung. Do d6, Ban diéu hanh da dit ra cac muc tiéu ké
hoach cho nam 2023 nhu sau:

- Nhanh chéng huy déng ngudn lue trién khai thi cong céc géi thau da ky;

- Déy nhanh qué trinh dam phén, thwong thao ddi véi cac hgp ddng dang trong qué
trinh dam phan;

- Huy déng t5i da ngudn lyc dé nghiém thu ban giao cong trinh thude hgp ddng cung
cap méay moéc thiét bi, nhan luc dé vin chuyén vit lidu cung cép cho Téng Céng ty Thing
Long — CTCP vé& cong trudong va thue hién viée xdy dung cdc hang muc céng trinh: Nén
dudng nit giao Km 99+000 va nén dudng toan bd dudng gom dudng ngang trong pham vi




nit giao Km 99+000 ctia géi thau sb 4-XL thude “Du an xdy dung mét sé doan dudng bd
cao toc trén tuyén Bic-Nam phia déng giai doan 2017-2020” trong Quy III nim 2023;
- Quan tri tot hang ton kho, theo sat dién bién gia nguyén vat lidu xdy dung dé ¢ chinh

sach diéu tiét hop ly;

- Cé phwong an thu hoi cong ng, giam ty trong khoan phai thu dé nang cao hiéu qua

sur dung von;

- Cép nhat tinh hinh bién ddng kinh t€ the gidi va trong nude, dic biét xu hudng lai
suét dé co chinh sach diéu hanh ngudng vay ng an toan, giam thiéu rai ro va sir dung dong

tién hiéu qua;

- Tich cuc mé rong quy md, tham gia dau thau cac goi thau thi cong xay dung méi;

- Péu tu tai san ¢ dinh (nha xudng, vin phong, ...), mua sém thém may moéc, thiét bi
phuc vu hoat dong xay lf'lp, cho thué tai san;

- Mo¢ rong dia ban hoat dong, da dang hoa cac déi tugng khach hang, thuong xuyén
giit lién lac vdi khach hang tiép thu nhiing ¥ kién gép y ctia khach hang va ¢6 bién phép

khéc phuc kip thoi;

- Chu dong tim kiém cac nguon cung cap nguyén vat li¢u véi gia ca hop ly, chat lvgng

dam bao;

- Dicu hanh gia theo co che linh hoat;
- Téang cuong kiém soat trong cac khiu hoat dong nham dam bao cho may moéc thiet

bi ludn hoat dong on dinh;

- Lién tuc nghién ctru dé cai tién toan bd may méc phuc vy cho cac hoat ddéng chinh
cua Cong ty nhiim ning cao hiéu qua hoat dong;

- Nhay bén dé xir Iy tinh hudng khi ¢6 céc yéu tb bt ngd xdy ra do anh hwong clia
thién tai, dich bénh, céc chi thi dot xuit ctia chinh pht nhdm han ché rui ro cong déng, ...

- Giai quyét triét dé cac tdn dong trong nam 2022.

K& hoach Doanh thu, loi nhudn néim 2023

Trong tinh hinh khé khin trude mét, véi ké hoach trién khai hoat dong néu trén, Cong

ty du kién ké hoach doanh thu, loi nhuan va ¢ tirc ndm 2023 nhu sau:

PVT: Triéu ddng

; 3 anaa | Mivc ting trudng so

én 2022 | K&¢hoach 2023 S Rt

_ .Stt : Chi fiéu Thure hién 20 K¢ hoach 0 | voinim 2022 (%)
1 Doanh thu 105.287 107.946 2,53%
2 | Doanh thu tai chinh 111 0 -100,0%
3 | Thu nhép khac 0,681 0 -100,0%
4 | Téng chi phi 99.673 101.807 2,14%
5 L(.)'I/‘ nhuin ké toan trude 5795 6.138 7.22%

thué
6 | Loi nhudn sau thué 4.534 4911 8,31%

3. Phuwong huwéong hoat dong ctia HDQT niim 2023
Nam 2023, HDQT sé tip trung ddy manh chi dao mot s6 hoat dong ctia Cong ty nhu sau:



a. Thuc hi€n quyén va trach nhiém cua HDQT dwoc quy dinh tai Diéu 1&, dam béo thye hién
dtng muc tiéu ciia Dai hoi ddng cd déng va dam bao quyén loi ctia ¢d dong;
b. Xay dung dinh huéng hoat déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét cua
PHDCP 2023 nhiim dam bao hoan thanh céc chi tidu ké hoach nam 2023 dat ra;
c. Dbiméi chinh séch luong thudng, chinh sach nhan vién, co ché phén cp phan quyén, céi
cach thu tuc hanh chinh;
d. Tiép tuc cing ¢d bo may td chire, nhan sy va ddy manh phat trién hoat dong kinh doanh
cua Cong ty;
e. Tang cuong cong tac dao tao ndi bd va ctr can bo di hoc nang cao nghiép vu;
f. Quan tam, chia s¢ va bao vé quyén lgi hop phép téi da ciia cac ¢d ddng ciing nhwr quan
tam dén thu nhép, quyén loi va didu kién lam viéc ctia toan thé CBCNV trong Cong ty;
g. Md rong quan h¢ voi cac ddi tac, ban hang trong va ngoai nudc dé tan dung moi co hdi va
phét huy téi da cac loi thé trong kinh doanh ctia Cong ty d& ting doanh thu va loi nhuan trén
cdc méang kinh doanh chu yéu ctia Céng ty.

Trén day 1a bao cdo ctia HDQT Céng ty trong nam 2022, ké hoach va phuong huéng hoat
ddng cho nam 2023.

Kinh bdo cdo Dai hdi dong cé dong thwong nién nim 2023,

Noi nhin: : 47--’3;7056 i G QUAN TRI
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