CONG HOA XA HQI CHU NGIA VIET NAM

QE Poc lap — Ty do — Hanh phie

ALV GROUP Ha Néi, ngay 31 thang 03 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

VA BAO CAO HOAT PONG NAM 2024 VA PHUONG HUONG HOAT
DPONG NAM 2025

Kinh thira: Quy cd dong!

Héi ddng quan trj kinh béo cdo Pai hoi ddng cb dong thudng nién v& cong tac quan trj va diéu
hanh nim 2024, phuong huéng, nhi¢m vy ciia HDQT ndm 2025 nhu sau:

Panh gia ciia HDQT vé cdc miit hoat dong ciia Cong ty.

Niaim 2024, kinh té thé gi6i tiep tuc qua trinh phuc hdi cham va khong dong déu tang mromg
kinh t& lién tyc duge cai thién v& cubi ndm. Céc chudi cung rng va gia ca hang hoa qubc té gip
phai nhiéu rdi ro kéo dai, mdc dit mt bing lam phat toan ciu da c6 nhitng bude cai thi¢n déng ké
so v6i ndm 2023, Nhidu nén kinh t& 16n da bét dAu qua trinh cit giam 13 sudt, gitp ndi long céc
didu kién tai chinh, ca ba nén kinh té hang diu gdm M¥, EU va Tiung Qubc ¢6 cliing khuynh
hudng tang trudng gidm trong nim 2025, tir d6 kéo theo kinh té toan cdu giam tuong tu. Tuy vdy,
nhd ¢6 nhitng giai phap cha dong, linh hoat, quyét liét va st sao ctia chinh phu nhim théo g& khé
khan, thic ddy ting tudng, gitt bn dinh nén kinh t& vi md ma ting trudng kinh té Viét Nam niam
2024 uée dat 7,09% so véi ndm 2023, chi thdp hon téc dd ting cua cic nam 2018, 2019 va 2022

trong giai doan 2011-2024.

Tnong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh tri thé gici bién dong khé ludng, véi sy vao cudc cua
c& hé thdng chinh tri, sy chi dao, didu hanh kip thoi, quyet liét, sat sao ctia Chinh phu nén kinh té
Viét Nam dat mirc ting trudng rét tich cuc so véi cac nén kinh té thé gi6i. Tang trudng nganh xay
dung dat khoang 7,8% — 8,2%, day la tdc do tang trudng cao nhit nganh Xay dung dat dugc tir
ndm 2020 dén nay. Ném bét duge co hdi HDQT da chi dao toan Cong ty quyét liét, sang tao va
dbi méi nhdm én dmh hoat dong ctia Cong ty nd lyc hoan thanh ké& hoach san xuét kinh doanh
duge Pai hdi dong cb déng thuong nién ndm 2024 giao.

Trén tinh thAn d6 HPQT xin bdo cdo DHDCD v& tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCD
nam 2024, két qué hoat dong nam 2024 va ké hoach niam 2025 ctia HDQT nhu sau:

I KET QUA THUC HIEN NGHI QUYLT PHDCD NAM 2024

Nim 2025 1a nim thuc sy khoi sfic trong moi mit hoat dong ctia Cong ty, do d6 da dat duoce

nhiing két qua nhét dinh, cu thé:

-




Tink hinh thue hign so véi ké hogch:
PVT: Triéu dong.
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Doanh thu thuén 274.025 258.078 106,18%
Loi nhuan sau thué 12.307 5.587 220,28%

Doanh thu thuc hién nim 2024 la 274.025 tri¢u dong dat 106,18% k& hoach d8 ra, lgi nhuén
sau thué dat 12.307 triéu ddng dat 220,28% ké hoach d3 ra tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién
niim 2024. D4y 1a mirc doanh thu, lgi nhugn cao nhét Cong ty dat dugc k& tir nim 2018 dén nay.

Tinh hinh chi trd thit lao cho HPQT va BKS di chi trong ndm 2024
Thye hién Nghi quyét tai cugc hop Dai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2024, Cong ty da
tién hanh chi tra thil lao ndm 2024 cho Hoi dong quén trj va Ban Kiém soat nhu sau:
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E 1000.000

2 | Thanh vién HDQT 4.000.000
3 | Trudng Ban kiém sodt 4.000.000
4 | Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000

Don vj kiém todn Bdo cdo tai chinh nidm 2024 cria Cong ty

Niim 2024, lya chon trong danh séch cde Céng ty kiém toan d& dugc Dai hoi ddng c¢b dong
théng qua tai cudc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2024, Cong ty da ky hop déng
kidm toan Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngdy 31/12/2024 v6i don vi kiém toén sau:

. Tén don vi kiém todn: Chi nhanh Ha N¢i — Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van UHY.

- Dia chi: Tang 6, B2 tda nha Roman Plaza dudng T Hitu, Phudng Dai MBS, quan Nam Tir
Liém, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

- Ning luc hoat dong cua Cong ty Chi nhénh Ha Noi — Cong ty TNHH Kiém toan va Tw
vén UHY:

+ Cong ty TNHH Kidm toan va Tu vAn UHY 13 thanh vién cia UHY International, mot mang
lwéi gén két toan cdu cac cong ty doc 1ap cung chp céc dich vy tu vAn kiém toan, ké todn, thué, tai
chinh va tur vén kinh doanh trén thé gisi

+ Thanh 1ap vao nam 1986, UHY la mang lu6i ghn két chiit ché hudng dén muc tiéu kinh
doanh.

+ Hang c6 hon 340 viin phong tai 100 qudc gia va ving lanh thd v6i 882 Partners va hon
9,500 nhén vién chuyén nghiép.

+ UHY I4 mét trong nhitng Céng ty Kiém toén & Tu vén hang dau thé giéi.
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+ Vin phong didu hanh toan ciu ctia UHY dit tai thu d6 Luan DPon, Vuong Qubc Anh

Bio cdo Kidm toan chip nhén toan phin dugc Cong ty cong bb trén Website clia Cong ty tai
dia chi https:/alvico.vn/vi/bai-viet/ bao-cao-tai-chinh_ngay 21/03/2025

I TINH HINH THU'C HIEN HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

K&t qud hoat dpng san xudt kinh doanh
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Doanh thu
ban hang va .
cung chp dich 102.722 258.078 274.025 106,18% | 171.303 | 166,76%
vu

Thu nhép . =
khdc 5.549 0 0 0,00% | 5549 | 100,00%

Lgi nhuén
eurfics thid 11.617 6.984 15.608 223,48% 3.991 | 34,35%

Loi nhugn
sau thué 9.285 5.587 12.307 220,28% 3.022 | 32,55%

Lii co ban
rén cd phiéu 1.641 978 2175 222,39% 534 | 32,54%

Co céiu doanh thu nim 2024
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xay lap 83.540 81,33% 258.782 | 94,44% | 209,77%
2 Doanh thu ban hang

héa 19.010 18,51% 15.149 | 5,53% | -20,31%

Doanh thu cung cap

3 |dich vy, san phém
khéc 172 0,17% 93 0,03% | -45,93%

Tong 102.722 100% 274,024 | 100% | 166,76%
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Cdc chi tiéu tai chinh:

~ Chitieu 2023
Kha ning thanh todn nhanh
Hé sb thanh toan ngiin han 1,98 3,04
Hé s6 thanh toan nhanh 1,75 2,90
Co cilu von
Hé sb no/tdng tai san 0,39 0,27
Hé sb ng/vdn chi s& hitu 0,64 0,37
Chi so hogt dpng
Vong quay hang tdn kho 10,05 29,56
Vong quay khoan phai thu 2,00 10,04
Doanh thu thudn/tdng tai san 0,74 2,04
Kha néing sinh loi
Loi nhugn sau thué&/doanh thu thuén " -
(ROS) 9% 4%
Loi nhudn sau thué/tong tai san (ROA) 7% 9%
Lgi nhuin sau thué/vn chi so hitu o "
(ROE) 11% 13%
Ddnh gid chung

Niam 2024 12 mot ndm phuc hdi manh mé& sau dai dich cua nén kinh té trong nuéc noéi chung
cling nhu nganh xdy dung néi riéng khi nganh xay dung 1& mdt trong nhing diém sang gbp phén
vio ting trudng cua nén kinh té. Dén cudi nim 2024 Cong ty tap trung ngudn lyc da va dang trién
khai céc géi thau 16n thudc dur 4n Nha may xi mang Lién Khé tai Thon Thuy Minh, xd Bach
Piing, Thanh phé Thiiy Nguyén, thanh phd Hai Phong, thanh phd Hai Phong. Doanh thu hoat
dong xay l&p theo d6 ciing ting manh (téng 209,77%) so véi nam 2023, co cAu doanh thu cia
Coéng ty khdng co sy thay dbi déng ké so véi nam trude.

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong thuong nién nim 2024, cong ty did dat duogc
nhiing két qua sau:

Doanh thu thyc hién néim 2024 1 274.025 tri¢u dong dat 106,18% k& hoach dit ra, lgi nhuén
sau thué 1a 12.307 triéu ddng dat 220,28% ké hoach diit ra tai Pai hoi dong c¢d déng thudng nién
nim 2024, Trong d6, doanh thu hoat dong xdy lip 1a 258.782 trigu ddng chiém 94,44% tong
doanh thu (nam 2023 chiém 81,33%), doanh thu hoat dong ban hang va cung cap dich vy dat
15.149 tridu ddng chiém 5,53% tdng doanh thu (ndm 2023 chiém 18,51%), doanh thu cung cap
dich vy, san phﬁm khdc dat 93 trigu ddng chiém 0,03% tdng doanh thu (nam 2023 chiém 0,17%).
Trong ba nam trd lai day, co cAu doanh thu tiép lién tuc dich chuyén sang hoat dong xay Iap. Tinh
dén nam 2024, gin nhu doanh thu ciia Céng ty déu dén tir hoat dong xdy l&p. C6 sy dich chuyén
ndy la do Cong ty ddn hét nhan lyc, vét lyc chu trong diy manh hoat dong chinh cta Cong ty la
thi cong xay Iép dé kip tién do ban giao cho Chu dAu tw. Hon nita, cac dbi tic mua vat liéu xdy




dyng cii ciia Cong ty d& hoan thanh xong céc dy 4n va dang nghiém thu hoan thanh do d6 nhu cau
vt liéu xay dyng khong cao lam syt gidm déang k& doanh thu thuong mai ciia Cong ty. Sy dich
chuyén co céu doanh thu ndy dugc dénh gié 1a sy dich chuyén tich cyc nhdm n dinh hoat dong
clia cdng ty trong thoi gian tdi.

Nhin lai két quéa kinh doanh giai doan 2019 - 2024, ¢6 thé thdy bing sy nd lyc clia Ban lanh
dao thi két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty ALVICO la mt ném thye sy bt pha
vé ca doanh thu va loi nhuén. Céc chi s6 an toan tai chinh vé& kha ning thanh toéan, co cAu vbn, chi
s& hoat dong dugc duy tri mirc d6 an todn cao, cdc chi s6 kha nang sinh 1&i ROS dat 4%, ROA dat
9%, ROE dat 13%)

Tinh hinh hogt dpng ddu tw thye hién dw dn

- Ngay 10/01/2022, Cong ty ALVICO ky hop dbng cung cip méay méc thibt bi, nhan lye dé
van chuyén vét liéu cung cép cho Téng Cong ty Thiang Long — CTCP vé cbng trudng va thuc hién
viée xdy dung cdc hang muc cong trinh: Nén dudng nat giao Km 99+000 va nén dudng toan bd
dudng gom dudng ngang trong pham vi nit giao Km 99+000 ctia gbi thau $6 4-XL thudc “Dy 4n
xdy dyng mot sé doan dudng bd cao tbe trén tuyén Béc-Nam phia dong giai doan 2017-2020”.
Cong trinh hién da nghiém thu ban giao, chd quyét toan;

- Trong nim 2024 Cong ty da va dang trién khai thi cong cdc cdng trinh sau:

+ Cung cdp vét tu, gia cong ché tao va lép dit thiét bi két cu thép cong trinh thude dy an Pau

tur xAy dyng nha m4y xi méng Lién Khé tai Thén Thiy Minh, x& Bach Déng, Thanh phd Thiy

Nguyén, thanh phd Hai Phong. Dy 4n dang trong giai doan thi cong, du kién thang 9/2025

hoan thanh.

+ Thi c¢bng céc hang muc Silo thude Dy an Piu tu xdy dung nha may xi ming Lién Khé tai

dia chi: Thon Thay Minh, xd Bach Ping, Thanh phd Thuy Nguyén, thanh ph6 Hai Phong. Dy

4n dang trong giai doan thi cdng, du kién thang 4/2025 hoan thanh.

+ Hang myc mua sém vét tu k§ thuat va phi tiéu chudn, ket cu thép va Gia cong ché tao — Lip

dit thiét bj cong nghé ddy chuyén Nha may thudc — Dy 4n nha méy xi méng Lién Khé tai

Thén Thiiy Minh, x& Bach Déng, Thanh phé Thily Nguyén, thanh phé Hai Phong. Dy 4n dang

trong giai doan thi cong, du kién thang 01/2026 hoan thanh.

Pay 13 céc goi thiu cb gi trj 16n va doi hoi tinh k§ thuat cao do d6 Cong ty can huy dong
céc ngudn luc tai chinh ciing nhu nhan lyc véi trinh d6 chuyén mon cao dé trién khai thi cdng
va nghiém thu ban giao Kip tién dd. Cac dy 4n nay dang trong thoi gian thi cong, dy kién
nghiém thu ban giao vao cudi nim 2025 va dau nim 2026.

- Ngoai ra, Cong ty cling dang trong qué trinh dam phan thuong thao cac du 4n khac vdi
nhidu quy md, linh vire khéc nhau nhdm da dang héa hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty.
- Théng 08/2024, Céng ty dAu tu gép vén vio Cong ty TNHH Cong ngh¢ Sinh hoc DENBA
va Cong ty TNHH Néng Sinh. Tuy nhién, qua qua trinh khéo sat va 1am viéc, Ban lanh dao Cong
ty xét thiy viéc gop vbn dau tu vao hai cdng ty trén khong dem lai higu qué theo ké hoach. Do d6,
dén thang 12/2024 cdng ty da tién hanh thodi toan bo von g6p tai hai cong ty ndy
Vé hoat dpng kinh doanh vit li¢u:
- Trong nam 2024, Cac du an cia d6i tac da hoan thanh va nghiém thu, bén canh do, viéc cong
ty don hét nhan lyc, vét lyc va dong tidn d8 tridn khai thi cdng cac hang myc cong trinh di ky,
do d6 dong tién cho kinh doanh thuong mai bi han ché, 1am cho doanh thu tir viéc kinh doanh
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vt liéu xdy dung niim 2024 syt giam dang k&, chi riéng doanh thu thwong mai ndm 2024 chi
dat 2.353 triéu ddng chiém 0,86% tdng doanh thu giam 55,04% so v6i nam 2023.
Vé hoat dpng cho thué tai san:

- Céac tai san 12 may méc dang cho thué hién vén hoat déng va mang lai doanh thu bn dinh.
Doanh thu hoat dong nay mang lai 13 11.525 trigu dong.

Vé cong tdc kj thudt:

- Pi xay dung dugc hé théng quan 1y bao dudng, stra chira thiét bi vitng manh, nhim dam bao
cho hoat dong thi cdng x4y dung khong bi gian doan.
Vé cong tic diu thiu:

- Xay dung hd so ning lue chat lugng bing viéc tao ra céc cong trinh cht lugng cao dé tao
dung thuong hidu uy tin trén thi truong;

- Xay dung va dao tao doi ngdl can bd c6 trinh d chuyén mon cao, ddp (ng yeu cAu cong viéc;

- Véi dinh huéng md rong dia ban hoat dong trai dai tir Bic vao Nam, cdng ty da tham gia diu
thiu nhidu du 4n dén dyng, BOT,... va dan tao dwgc thuong hi¢u uy tin trén thi trudng,.

Vé cong tic lao dpng tien lwong:

- Tiép tuc kién toan nhan sy, tinh loc nhan sy két hop véi viée bd sung va sip xép nhén sy phi
hop véi ning luc, chuyén mon;

- Ap dung céc quy trinh nghiép vy, cac quy ché phti hop, thiét thyc hon dé cong tac quan ly va
vén hanh dugc chit ché nhung vin dam bao tinh linh hoat, tranh chdng chéo gdy lang phi thoi
gian va chi phi;

- Tiép tyc ting cudng cdc khéa dio tao ndi by, nang cao tay nghé, k§ nang cho can by nhan
vién;

Vé cong tdc té chitc hanh chinh:

. T chirc thanh cong Dai hi ddng ¢b dong thudng nién nam 2024 vao thang 4/2024;
Vé céng tdc ké todn, th ué:

- Thuc hién tdt ché do k& toan tai chinh theo quy chudn hién hanh, quan Iy chat ch& tai san
cong ty khong dé xay ra tinh trang thét thoat trong ké toan, chi dong linh hoat trong cdng tic
tai chinh dam bao ngudn vén diy du cho san xuét va dy trif;

- Quén ly, giam sat chit ch& t4t ca cac khoan von dau tu, céc tai san clia cong ty;

- Quén Iy chit céc khoan cong ng, han ché t6i da ng qué han quyét ligt trong cong tac thu hoi
cong ng;

- Lam viéc v6i Ban Kiém Soét chdt s6 lidu Béo céo tai chinh ndm 2024, lam viée véi Cong ty
kiém toén 1ap Béo céo tai chinh kiém ton ndm 2024.

II. HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2024

1. V& co cAu nhén sy ciia HDQT niim 2024

Thanh phan Héi ddng quan trj nhu sau:

T e e el [ Ch v Tron g (i
Sl H“"a (oA S B Hp QTR S| Ghichi S
1 | BaLam Thu Huyén Chu tich HDQT B6 nhiém ngay 26/05/2023
2 | BaLé ThiLgc Thanh vién HDQT Bo6 nhiém ngay 26/05/2023
L3 Ong Nguyén Hai Ninh Thanh vién HPQT B6 nhiém ngay 14/05/2022

2. Hoat dong ciia HPQT nim 2024 theo quy dinh tai Luft doanh nghigp va Pidu 12 b chire




va hoat dfng ciia Cong ty

Nzm 2024, HPQT di quén ly va chi dao didu hanh Céng ty tuan thd theo ding cdc quy dinh tai
Luéat doanh nghi€p, Pidu 1& t chirc hoat dong cla Cong ty va td chirc trién khai Nghi quyét cua
PHDCD.
a. Té chire hop dinh ky va bit thuwong

- Dinh ky hang quy HPQT dé hop dé danh gia cc bao céo clia Ban Gidm dbe vé cac hoat

dong quan ly va kinh doanh cuia Cong ty d& c6 nhitng bién phép chi dao kip thoi, ding din cho
hoat dong ctia Cong ty trudc nhitng khé khin chung ctia nén kinh té ciing nhu véi chinh cong ty.

mic ctia Ban Giam déc.
Cic nghi quyét, quyét dinh ciia Hdi ddng quan trj ban hanh trong nim 2024:

Trong mdt s6 trudng hgp, HDQT hop bit thuong dé giai quyét van d@, kién nghi, vudng

ste |

S8 Nghi quyét/Quyét
dinh

Ngay

S Ni;‘n ﬂungi

[Ty e

ng.

- qua

01/2024/NQ-HPQT-ALV

28/02/2024

VV triéu tp hop Pai hdi
ddng cb dong thuong nién
nim 2024

100%

02/2024/NQ-HPQT-ALV

29/03/2024

Vv Thong qua ngay to
chirc hop PHDCDP thudng
nién nam 2024

100%

01/2024/Qb-HPQT

05/04/2024

Vv Hop HPQT dinh ky
tdng két hoat dong Quy 1
va ké hoach Quy 2 ndm
2024

100%

03/2024/NQ-HDQT-ALV

14/05/2024

Vv thong qua ky phu luc
hop ddng s6 01 cua hop
dbng s6 29/2023/
HDGK/ALV-TTH

100%

04/2024/NQ-HPQT-ALV

29/05/2024

Vv Thong qua ky phu luc
hop ddng s6 02 ctia hop
ddng s6 29/2023/
HDGK/ALV-TTH

100%

05/2024/NQ-HPQT-ALV

11/06/2024

Vv Thong qua ky phu luc
hop ddng sb 03 ctia hop
ddng s6 29/2023/
HPGK/ALV-TTH

100%

02/2024/QD-HPQT

03/07/2024

Vv Hop HPQT dinh ky
tbng két hoat dong Quy 2
va ké hoach Quy 3 ndm
2024

100%

06/2024/NQ-HPQT-ALV

19/07/2024

Vv Bb nhiém vi tri Pho

Tbng Gidm déc Cong ty

100%




07/2024/NQ-HPQT-ALV

g qky két

19/07/2024

Vv Thén;
Giao thAu mua sém vat tu
k§ thudt va phi tidu chudn,
két céu thép va gia cong
ché tao - 1&p dit thiét bi
cong nghé day truyén nha
may thudc dy 4n nha may
xi ming Lién Khé

100%

10

08/2024/NQ-HPQT-ALV

08/08/2024

Vv Thong qua gop von
dAu tu vao Cong ty TNHH
cdng nghé sinh hoc Denba
va cir nguoi dai dién phén
von goép

100%

11

09/2024/NQ-HPQT-ALV

10/08/2024

Vv B6 nhiém vj tri nguoi
quan tri Cong ty

100%

12

10/2024/NQ-HDQT-ALV

13/08/2024

Vv Thong qua viéc nhén
chuyén nhugng phén von
gop tai CTTHNN Nong
Sinh

100%

13

11/2024/NQ-HPQT-ALV

09/09/2024

Vv Thong qua lua chon
don vi kiém toan Béo céo
tai chinh nim 2024 cua
Cong ty

100%

14

12/2024/NQ-HDQT-ALV

26/09/2024

Vv Thong qua ky két cung
cép thiét bi, Nhan luc thyc
hién cong viéc gia cong
ché tao, 1p dit két ciu
thép, thiét bj phi tiéu chudn
va lip dit thiét bj cong
nghé véi cong ty TNHH
thuong mai va co khi Son
Trudng

100%

15

13/2024/NQ-HDQT-ALV

02/10/2024

Vv Théng qua vay von cap
Béao Lanh L/C str dung
dich vu ngén hang

100%

16

14/2024/NQ-HDPQT-ALV

02/10/2024

Vv thong qua viée the
chip tai san dam bao

100%

17

03/2024/QD-HDQT

07/10/2024

Vv Hop HPQT dinh ky
tdng két hoat dong Quy 3
va ké hoach Quy 4 nim
2024

100%
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- b i quyé &t | ek | Ty 1¢ thong
il ;’;TIQ“"“ Neby | Noidung T” ;:a 5 g |
Vv Thong qua Nghj quyét
HDPQT vé chuyén nhuong
18 | 15/2024/NQ-HDQT-ALV | 24/12/2024 | phan vdn gbép tai Cong ty 100%
TNHH Néng Sinh va Cty
DENBA
Vv Thong qua vigc vay
19 | 16/2023/NQ-HPQT-ALV | 24/12/2024 vén tai ngén hang SHB- 100%
CN Van Phuc
Vv Hop HDPQT dinh ky
20 | 04/2024/QP-HPQT 30/12/2024 | tng két hoat déng Quy 4 100%
va ké hoach nim 2025

b. Céng tdc qudn Iy va chi dgo diéu hinh Cong ty

Trong ndm 2024, HPQT d4 c6 nhiing quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh Céng ty:

- Trién khai viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thudng nién dén Ban Giam dbc
va cac bd phén trong toan Cong ty;

- Tiép tuc thdng nhat va phan céng nhiém vy cia timg B9 phén, timg thanh vién theo [inh
vuc va mang cdng viée cu thé, bd sung va sfp xép nhén sy phi hgp véi ndng lye, chuyén mon
nhim phat huy t6i da thé manh ctia mdi c4 nhan va nng cao hi¢u qua td chirc va quan ly didu
hanh cuia HDQT;

- Hang thang HPQT thuong xuyén ctr ngudi tham dy dly du cac budi hop giao ban cling
Trudng cac by phan d& ndm bit két qua xir ly cong viéc cua timg Phong ban, B§ phan. HDQT
quan ly ciing nhu tryc tiép c6 y kién chi dao, gop y dé kip thoi giai quyét nhitng phat sinh vuéng
méc trong quan ly diéu hanh ctia Ban Gidm déc nhdm didu hanh hoat dong ctia Cong ty hang ngay
theo ding dinh huéng va myc tiéu ciia Pai hoi ddng cd dong dd dé ra;

- Hang quy trén co s& danh gia két qua thye hién ké hoach quy trudc, x4c dinh nguyén nhin
céc tdn tai dé dua ra giai phap khic phuc va giao ké hoach san xuét quy sau;

- Ban hanh cac Nghi quyét thdng nhét vé cht truong, chinh sach ciia Cdng ty trong céc hoat
dong quan ly didu hanh, dau tu, dich vu... va cic Quyét dinh v& chi dao thuc hién cac nghiép vu
kinh doanh, quan ly, dau tu;

- Két hop véi Ban Kiém soét quyét dinh lyra chon cong ty Kiém toan dé thyc hién kiém toan
b4o cdo tai chinh cuia cong ty theo nghi quyét tai DIHDCD thudng nién nim 2024;

- Xem xét tinh hop 1y, hop 18 va céc van dé khéc clia B4o céo tai chinh nim 2024 va béo céo
tai chinh da duge kiém toén;

- Quyét dinh ngay triéu tap, thoi gian, dia diém hop Pai hoi déng c¢b déng thudng nién nim
2025, d& xuét mirc ¢ tirc cling nhu cac ndi dung khac trinh Dai hji dong cb dong quyét dinh theo
quy dinh ctia phap luat va diéu 1& Cong ty.

Thuwa céc Quy vi co dong!
- Két qua hoat dong niim 2024 da vugt ky vong ciia Hoi ddng quan trj va cic cb dong theo
ké hoach d duoc DPHPCPD phé duyét tai PHDCD ngay 26/04/2024. Ban lanh dao Cong ty dd va




dang huéng dén muc tiéu cao hon cho nhitng nam ké tiép khi nhiing chinh sdch vi mé dugc diéu
chinh phu hop theo huéng thdo g& khoé khin cho doanh nghu;p Hoat dong clia cong ty trén cac
miit: td chirc hoat ddng, tham gia ddu thiu, thay ddi co cdu td chirc, s6 lugng, chit lugng ngudn
nhén lyc di duge cai thi¢n. Do anh hufmg cta khing hoang, chién tranh va céc hé luy kém theo,
cac mit hoat dong cuia cong ty con han ché, trong nam vira qua Hoi ddng quan tri di va dang trién
khai mdt cach tét nhét nhiém vu cua Dai hdi ddng cd dong giao pho Thye hién ding va ddy du
chirc trach, nhiém vy theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép va Diu 1& cong ty trén tinh than trich
nhiém, trung thuc va doan két.

V. K HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

1. Co cAu nhén sy niim 2025

Muc tidu giit co cAu nhén sy dn dinh trong ndm 2025 dé cong tac quan tri dat hidu qua cao.

Pbi véi cac by phan chuyén mén, tiép tuc kién toan nhan sy, tinh loc nhén sw két hop véi viée
bd sung va sép xép nhén sy phi hop véi niing lye, chuyén mon;

2. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2025

Trén nén tang mot nim 2024 phyc hdi tich cwe, nam 2025 du b4o 14 mdt ndm tiép nbi da phuc
hdi ciia ndm trude, dic biét 1a nganh xay dyng ndi riéng khi hau hét cac doanh nghiép déu dat két
qué kha quan trong ndm 2024.

Cin cir dinh huéng hoat dong chung ctia Cong ty, mbi truong kinh t& x& hoi va diéu kién cia
Céng ty, Hoi dong quan tri da théo ludn véi Ban Téng Giam ddc dua ra céc chi tiéu, ké hoach
kinh doanh chinh ctia ndm 2025 trinh Pai hdi nhu sau:

Ké hoach hoat djpng

- Py nhanh qu4 trinh dam phén, thuong théo ddi véi cac hgp ddng dang trong qud trinh
dam phén;

- Huy dong ti da ngudn lyc dé thi cong va nghiém thu ban giao cac hop ddng da ky cia Dy
an Nha méy Xi mang Lién Khé ding tién do hop ddng;

- Quan trj t&t hang ton kho, theo st dién bién gia nguyén vt liéu xdy dung dé c6 chinh sich
didu tiét hop y;

- C6 phuong 4n thu hdi cong ng, giam ty trong khoan phai thu dé nang cao hiéu qua sir dung
von;

- Cép nhét tinh hinh bién dong kinh té thé gidi va tlong nude, déic biét xu huorng 1i suat dé
¢6 chinh sach diéu hanh ngudng vay ng an toan, giam thiéu rui ro va str dyng dong tién hiéu qua;

- Tich cyc m& rdng quy md, tham gia d4u thiu cac géi thau thi cong xdy dyng mdi;

- Piu tu tai san ¢b dinh, mua sim thém may méc, thiét bi phuc vu hoat dong xay lap, cho
thué tai san;

- Mé rong dia ban hoat dong, da dang hoa cac dbi twong khéach hang, thudng xuyen giir lién
lac v6i khach hang tiép thu nhitng ¥ kién gép y cta khach hang va c6 bién phap khéc phuc kip
thoi;

- Chu dong tim kiém céc ngudn cung cAp nguyén vat lidu véi gia ca hop 1y, chét lwong dam
bao;

- Didu hanh gia theo co ché linh hoat;

- Tang cudng kiém sodt trong céc khau hoat dong nhim dam béo cho my méc thiét bj ludn
hoat ddng 6n dinh;
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- Lién tuc nghién ciru d& cai tién toan bd may méc phyc vy cho céc hoat dong chinh ctia
Cong ty nhim nang cao hiéu qua hoat dong;

- Nhay bén dé xir Iy tinh huéng khi c¢6 cac yéu to bét ngd x4y ra do anh hudng cua thién tai,
dich bénh, cac chi thj dot xuét ctia chinh phit nhim han ché rui ro céng déng, ..

- Giai quyét triét dé cac tdn dong trong nim 2024.

Ké hogch Doanh thu, lgi nhugn niam 2025

Vi ké hoach trién k11a1 cac hoat dong san xuat kinh doanh néu trén Cong ty dy kién ké hoach

doanh thu, lgi nhuén va ¢b tire nam 2025 nhur sau:
DVT: Triéu dong

Rt e [ Thucnién | Kéhoach | ~. .. | Mie ting trwéngso

Hols e C'“ tidu ‘2'0__249 g0p5 | TAngleiam | o namg2024‘('§6) ¢
1 Dosoh thu 274.025 267.824 -6.201 -2,26%
2 | Doanh thu tai chinh 172 0 -172 -100,00%
3 | Thu nhép khéac 0 0 0 0,00%
4 | Téng chi phi 258.589 253.849 -4.740 -1,83%
s |Loi nhugn ké todn 15.608 13.975 -1.633 -10,46%

trudce thue

6 | Loi nhuan sau thué 12.307 11.180 -1.127 -9,16%

Chién lwgc phat trién trung va dai han:
- Chién lwge hoat djng :

+ Don trong tdm vao hoat dong xay I&p, nhan thau thi cong céc cong trinh, tén dung t6i da
ngudn nguyén vat liéu sin c6 ctia Cong ty nhim dem lai higu qua cho hoat dong chinh ctia
Cong ty;

+ M0 rdng quy md hoat dong ctia cong ty cd vé chidu sau va chiéu rong. Tham gia vo cic
nganh nghé méi ¢6 tiém néng mang lai bién logi nhuén cao cho cong ty, khong ngling mé&
rong pham vi hoat dong trén khap ca nudce, dic biét la khu vire phia Nam;

+ Tan dung lgi thé vira thi cong vira cung cdp nguyén vat liéu cho cdc cong trinh, ddy manh
hoat dong thwong mai song song véi hoat dong thi cong xay dung;

+ Khong nglrng néng cao chét lugng cong trinh bing viéc dau tu tai san phuc vy hoat dong
thi cdng, dao tao nhén luc dé khing dinh thuong hiéu cta cong ty trén thuong trudng;

+ Tang cudng md rdng hop tac véi cac dbi tac chién luoc trong va ngodi nudc;

- Tai chinh:

+ Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va on dinh;

+ Quan ly chi phi hiu qua;

+ Tién hanh thu hdi c4c khoan ng qui han, ng dén han, can déi thanh toén cong ng cho cac
nha cung cp. Tranh tinh trang bi chiém dung vén qua lau din dén chi phi sir dung vén
cao;

+ Tiép tuc chinh séch thit chit, nhung linh hoat trong céch str dyng, theo ddi va kiém soat
céc ludng chi phi, can déi ngudn vén huy dong, phan phdi von hop 1y cho cac cong trinh
tranh trudng hop gy lang phi von;

+ C6 ké hoach duy tri lugng vén sir dung thudng xuyén dam bao kip thoi cho céc hoat dong
SXKD néng cao hiéu qua sir dung, trich 1ap céc quy dé dy phong céc rii ro c6 thé xay ra;

+ Tich cuc tim kiém céc ngudn vbn véi chi phi thép.
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- Cong tac ddi song CBCNV:
+ Tham gia ddy du ché do chinh sach dbi v6i ngudi lao dong;
+ Cai thién diéu kién 1am viéc, noi #n & cia CBCNV & di cong trinh;
+ Duy tri ché do khuyén khich thg gioi, xdy dung don gié tién lwong va dinh mirc khoan dam
bao sy cong bing x& hdi va kich thich san xudt phat trién;
+ D4y manh phong trao vin héa, van nghé, thé thao quan ching tao ra cudc séng tinh than
s6i dong, lanh manh, tich cyre tham gia céc phong trao véi dia phuong.
3. Phwong hwéng hoat dong ciia HDQT nim 2025
Nam 2025, HDQT s€ tdp trung ddy manh chi dao mot s6 hoat déng ctia Céng ty nhur sau:

a. Thue hién quyén va trach nhiém ctia HDQT dugce quy dinh tai Didu 18, dam bao thye hién ding
muc tidu ctia Dai hdi ddng cé dong va dam bao quyén lgi clia ¢b dong;
b. Xay dyung dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty theo Nghi quyét ciia PHPCD
2025 nhim dam bao hoan thanh céc chi tidu ké hoach nim 2025 dit ra;
¢. Dbi méi chinh séch lwong thuong, chinh séch nhan vién, co ché phan cdp phéan quyén, cai cach
thu tuc hanh chinh;
d. Tiép tuc ciing cb bd may t6 chirc, nhan sy va ddy manh phét trién hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty;
e. Tang cudng cong tdc ddo tao ndi bd va cir can b di hoc ning cao nghiép vy;
f, Quan tAm, chia sé va bao vé& quyén lgi hop phép t6i da ciia cac ¢b dong cfing nhu quan tam dén
thu nhap, quyén lgi va didu kién lam viéc ciia toan thé CBCNV trong Cong ty;
g. Mo rong quan hé véi céc dbi tac, ban hang trong va ngoai nuée dé tan dung moi co hdi va phét
huy t6i da cac lgi thé trong kinh doanh ctia Cong ty dé tang doanh thu va lgi nhuén trén céc mang
kinh doanh chti yéu ctia Cong ty.

Trén day la bdo céo cuia HDQT Cdng ty trong ndm 2024, ké hoach va phuong huéng hoat dong
cho ndm 2025

Kinh bdo cdo Pai hpi dong cé dong thuwdng nién nim 2025,

Noi nlién.'
- DHBCD;

- HDQT, Ban KS;
- Ban TGD;
- Luu VT.




